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 rebmeceD 14 02 , 12 
 
 

repuS fo draoB snezitiC dna srosiv  
awoI ,nniL fo ytnuoC  

 
 

3 enuJ dedne raey lacsif eht rof )"ytnuoC" eht( awoI ,nniL fo ytnuoC eht rof )RFAC( tropeR laicnaniF launnA evisneherpmoC ehT  ,0
02 12 itceS fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dettimbus ybereh si , eht fo 304.133 no  .awoI fo edoC  

 
.ytnuoC eht fo secnanif eht gninrecnoc snoitatneserper s’tnemeganam fo stsisnoc troper sihT    semussa tnemeganam ,yltneuqesnoC

 .troper siht ni detneserp noitamrofni eht fo lla fo ytilibailer dna ssenetelpmoc eht rof ytilibisnopser lluf  p oT  sisab elbanosaer a edivor
si taht krowemarf lortnoc lanretni evisneherpmoc a dehsilbatse sah ytnuoC eht fo tnemeganam ,snoitatneserper eseht gnikam rof  

r tneiciffus elipmoc ot dna esusim ro ,tfeht ,ssol morf stessa s’tnemnrevog eht tcetorp ot htob dengised  eht rof noitamrofni elbaile
 esuaceB .)PAAG( selpicnirp gnitnuocca detpecca yllareneg htiw ytimrofnoc ni stnemetats laicnanif s’ytnuoC eht fo noitaraperp  eht

 krowemarf evisneherpmoc s’ytnuoC eht ,stifeneb rieht hgiewtuo ton dluohs slortnoc lanretni fo tsoc  neeb sah slortnoc lanretni fo
atssim lairetam morf eerf eb lliw stnemetats laicnanif eht taht ecnarussa etulosba naht rehtar elbanosaer edivorp ot dengised  .tnemet  

roper laicnanif siht ,feileb dna egdelwonk ruo fo tseb eht ot ,taht tressa ew ,tnemeganam sA  lairetam lla ni elbailer dna etelpmoc si t
.stcepser  

 
stnemetats laicnanif s’ytnuoC eht detidua sah ,stnatnuocca cilbup deifitrec desnecil fo mrif a ,PLL ylliaB ediE  eht fo laog ehT .

 laicnanif eht taht ecnarussa elbanosaer edivorp ot saw tidua tnednepedni  enuJ dedne raey lacsif eht rof ytnuoC eht fo stnemetats
 ,03 02 12  eht gnitroppus ecnedive ,sisab tset a no ,gninimaxe devlovni tidua tnednepedni ehT .tnemetatssim lairetam fo eerf era

nuocca eht gnissessa ;stnemetats laicnanif eht ni serusolcsid dna stnuoma  yb edam setamitse tnacifingis dna desu selpicnirp gnit
 eht nopu desab ,dedulcnoc rotidua tnednepedni ehT .noitatneserp tnemetats laicnanif llarevo eht gnitaulave dna ;tnemeganam

 noinipo deifilauqnu na gniredner rof sisab elbanosaer a saw ereht taht ,tidua  lacsif eht rof stnemetats laicnanif s‘ytnuoC eht taht
 ,03 enuJ dedne raey 02 12  tsrif eht sa detneserp si troper s’rotidua tnednepedni ehT .PAAG htiw ytimrofnoc ni detneserp ylriaf era

.troper siht fo noitces laicnanif eht fo tnenopmoc  
 

idua tnednepedni ehT  ”tiduA elgniS“ detadnam yllaredef ,redaorb a fo trap saw ytnuoC eht fo stnemetats laicnanif eht fo t
 eht eriuqer stnemegagne tiduA elgniS gninrevog sdradnats ehT .seicnega rotnarg laredef fo sdeen laiceps eht teem ot dengised

 troper ot rotidua tnednepedni  s’tnemnrevog detidua eht no osla tub ,stnemetats laicnanif eht fo noitatneserp riaf eht no ylno ton
 stnemeriuqer lagel dna slortnoc lanretni no sisahpme laiceps htiw ,stnemeriuqer lagel htiw ecnailpmoc dna slortnoc lanretni

 fo noitartsinimda eht gnivlovni .tropeR tiduA elgniS deussi yletarapes s’ytnuoC eht ni elbaliava era stroper esehT .sdrawa laredef  
 

 laicnanif cisab eht ynapmocca ot sisylana dna ,weivrevo ,noitcudortni evitarran a edivorp tnemeganam taht seriuqer PAAG
tnemeganaM fo mrof eht ni stnemetats  tnemelpmoc ot dengised si lattimsnart fo rettel sihT .)A&DM( sisylanA dna noissucsiD s’

 eht fo troper eht gniwollof yletaidemmi dnuof eb nac A&DM s’ytnuoC ehT .ti htiw noitcnujnoc ni daer eb dluohs dna A&DM
.srotidua tnednepedni  
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UOC NNIL FO ELIFORP YTN  
 

 a rednu detarepo si yltnerruc tI .9381 ,01 enuJ no dezinagro saw ytnuoC ehT evif -  era srebmem ehT .srosivrepuS fo draoB rebmem
 detcele tcirtsid yb  ruof ot -  dna tegdub a stpoda yllaunna hcihw ,ytnuoC eht fo ydob evitalsigel eht si draoB ehT .smret raey

e ffirehS ,redroceR ,rotiduA ,yenrottA( slaiciffo detcele rehtO .smargorp ytnuoC troppus ot setar xat sehsilbats ,  dna )rerusaerT dna
na eht dna seicilop eht htiw ecnadrocca ni smargorp eseht gniretsinimda fo ytilibisnopser eht evah sdaeh tnemtraped detnioppa  laun

.srosivrepuS fo draoB eht yb detpoda tegdub  
 

tiw elpoep ot secivres ,secivres laicos ,ytefas cilbup gnidulcni snezitic sti ot secivres fo egnar lluf a sedivorp ytnuoC ehT  h
htlaeh cilbup ,tnempoleved dna gninnalp ,skrap ,seitilibasid , nimda lareneg dna  a sedivorp ytnuoC eht ,noitidda nI .secivres evitartsi

.seititne latnemnrevog rehto yb dezilitu tnemtraped ygolonhcet noitamrofni na dna tnemtraped sdaor yradnoces  
 

epxe gnitarepo ytnuoC latot rof tegdub launna na fo noitpoda eht seriuqer awoI fo etatS ehT  .aera noitcnuf yb serutidn   fo seitivitcA
dnuf ecivres tbed ,sdnuf eunever laiceps ,dnuf lareneg eht ,  ,tegdub detairporppa launna eht ni dedulcni era dnuf stcejorp latipac dna

 ta level eht ,si taht( lortnoc yrategdub fo level ehT .sisab hsac a no deraperp  eht deecxe yllagel tonnac serutidnepxe hcihw
.level noitcnuf latot eht ta si )tnuoma detairporppa  

 
isnopser sti teem ot seunitnoc ytnuoC eht ,troper siht fo noitces laicnanif eht ni dedulcni stnemetats eht yb detartsnomed sA  rof ytilib

ganam laicnanif dnuos .tneme  
 
 

NOITIDNOC LAICNANIF GNITCEFFA SROTCAF  
 

ymonocE lacoL  
 

 ,sdipaR radeC fo saera natiloportem gniniojda ehT  .awoI fo etats eht ni retnec noitalupop tsegral dnoces eht si ytnuoC nniL
eht fo tnecrep 08 yletamixorppa edulcni sniboR dna ,ahtawaiH ,noiraM   llams ni gnivil redniamer eht htiw ,noitalupop s’ytnuoC

 725,412 ta detamitse si ytnuoC nniL fo noitalupop 2102 raey lacsif ehT  .saera larur dna snwot –  morf tnecrep 6.0 fo esaercni na
o dne eht ta tnecrep 4.5 ot deppord etar tnemyolpmenu lacol ehT  .1102  roirp eht ni tnecrep 0.6 ot derapmoc ,2102 raey lacsif f
.2102 raey lacsif fo dne eht ta tnecrep 2.8 saw egareva lanoitan ehT  .raey  

 
,tcirtsid lacidem lanoiger wen A  .sdipaR radeC nwotnwod ni yawrednu neeb evah stcejorp gnidliub elpitlum ,2102 tuohguorhT  
 stnemevorpmi lacisyhp dna erachtlaeh ytilauq htiw tcirtsid lacidem eht ot elpoep erom tcartta lliw ,retrauQdeM eht sa nwonk

 htiw gnola ,latipsoH s’ekuL .tS dna retneC lacideM ycreM ,slatipsoh owT  .seitinema rehto dna tra cilbup ,syawetag gnidulcni  a
gral fo noitcurtsnoC  .tcirtsid lacidem eht ni srohcna yek era ,)ICP( awoI fo cinilC ’snaicisyhP ,puorg ytlaicepsitlum naicisyhp e  

 ediug ot nalp retsam a poleved ot rebmevoN ni desaeler saw PFR nA  .aera eht ni gnissergorp yltnerruc si seciffo lacidem wen
onoce .sraey 02 txen eht rof tcirtsid eht ni tnempoleved cim  

 
si tcejorp ehT    .nwotnwod fo traeh eht ni detacol ,retneC noitnevnoC sdipaR radeC eht ta noitelpmoc gniraen si noitcurtsnoC  

a retnec tneve ehT  .yllaunna srotisiv 000,573 naht erom gnirb ot detcepxe  yticapac trecnoc dna staes dexif 009,6 erutaef lliw aner
lluf a erutaef lliw tcejorp eht fo noitrop letoh ehT  .elpoep 000,01 ot pu fo -  osla lliw erehT  .letoh notliH yb eerT elbuoD ecivres

is a ot noitidda ni ,smoor gniteem dna moorllab ,llah tibihxe na eb x-  ehT  .retneC noitnevnoC eht ot detcennoc pmar gnikrap level
 ehT  .yllaunna gnidneps tcerid ni noillim 22$ naht erom etareneg lliw dna noillim 641$ yletamixorppa tsoc lliw tcejorp

.3102 fo lirpA ni etelpmoc eb lliw retneC noitnevnoC  
 

truoc laredef wen ehT thgie ehT  .2102 fo yluJ ni detelpmoc saw sdipaR radeC nwotnwod ni tcejorp esuoh -  saw gnidliub yrots
i esuohtruoc ehT .reviR radeC eht gnikoolrevo ecaps fo teef erauqs 000,882 sedivorp dna noillim 281$ fo tsoc a ta detcurtsnoc  s

ivnE dna ygrenE ni pihsredaeL  dehsilbatse airetirc eht steem gnidliub eht taht snaem hcihw ,deifitrec )DEEL( ngiseD latnemnor
etats evif sah ytilicaf ehT  .ycneiciffe ygrene rof sdradnats gnidliub neerg rednu - fo - eht -  lareneG eht rof ecaps dna smoortruoc tra

)ASG( noitartsinimdA secivreS   nwotnwod eht ot srekrow lanoitidda gnirb lliw ytilicaf wen ehT  .seciffo lanoissergnoc lacol dna
.sessenisub lacol rof htworg cimonoce gnidivorp ,aera  
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dni fo teef erauqs 000,81 htiw ,rebotcO fo dne eht ta gninepo dnarg sti detarbelec tekraM ytiC oBweN raey lacol 52 rof ecaps roo -
 raen detacol doohrobhgien aimehoB weN eht ni noitanitsed tnemniatretne wen a ydaerla si tekram ehT  .srodnev dnuor

essalC  .yllacol deraperp stcudorp rehto ynam dna atsap ,eeffoc ,daerb ,taem edulcni derutaef stcudorP  .nwotnwod  dna s
soh dray tekram eht ,edistuO  .egats tnemniatretne na sedulcni erauqs tekram eht dna cilbup eht ot dereffo era snoitartsnomed  st

 ,doohrobhgien oBweN eht ni srotisiv fo rebmun eht desaercni yltnacifingis sah tekram ehT  .tekram sremraf lanoitidart eht
.aera eht ni spohs dna stnaruatser wen fo rebmun a ni gnitluser  

 
 ytilicaf sti gnidnapxe si ,ediwdlrow elpoep 003,2 naht erom gniyolpme ynapmoc ygolonhcet gniworg dna evitavonni na ,cemretnI

I wen eht fo noitcurtsnoC  .sdipaR radeC nwotnwod ni ecrofkrow dna  ni nageb )CTRC( retneC ygolonhceT sdipaR radeC cemretn
owt ehT  .2102 fo lirpA - erauqs 000,18 ,yrots -  nepo fo teef erauqs 000,13 ,ecaps bal fo teef erauqs 000,21 esuoh lliw erutcurts toof

 dna oitap gninid roiretxe ,moor noitaercer a ,ecaps éfac ,aera eciffo 03 a -  noitartsnomed dna moor ecnerefnoc remotsuc nosrep
.3102 ylrae ni noitelpmoc rof deludehcs si tcejorp ehT  .aera  

 
 

gnoL - gninnalP laicnaniF mreT  
 
 

ot sgnidliub devorpmi ro wen lareves detcurtsnoc dna dengised sah ytnuoC nniL ,8002 fo doolf eht gniwolloF   esoht ecalper
DEEL era sgnidliub wen ehT  .doolf eht ni degamad -  edivorp ot sngised deifitrec snezitic    .sgnidliub neerg ,tneiciffe ygrene htiw

1102 fo llaf eht ni dehsinif saw retneC ecitsuJ elinevuJ dna gnidliuB secivreS ytinummoC wen eht fo noitcurtsnoC  cilbuP ehT  .
 esuohtruoC dna ytilicaF lanoitcerroC eht no krow dna ,2102 fo remmus eht ni detelpmoc saw tcejorp retneC ecivreS si   gniraen

.noitelpmoc  
 

a htiw ,oga sraey owt 1# etis llifdnal desolc yltnenamrep ycnegA etsaW diloS ytnuoC nniL/sdipaR radeC ehT  etsaw dilos ll
 doolf tpecca ot 8002 fo enuJ ni denepoer saw 1# etiS  .lasopsid rof ,llifdnal ytnuoC nniL remrof eht ,2# etis ot detropsnart  sirbed

 gnieb era sllec weN  .2102 fo dne eht ta etis taht esolcer ot snalp yltnerruc ycnega ehT  .sdipaR radeC morf  ,2# etis ta dedda
002 ecnis esu ni neeb sah sllec wen eht fo tsrif ehT  .sraey 03 ot 02 rehtona yb llifdnal eht fo efil detamitse eht gnidnetxe   .8

 a fo noitcurtsnoC  .sraey 4 ot 3 rof yticapac llifdnal tneiciffus gnidivorp ,0102 ni denepo saw llec rehtonA  yltnerruc si llec wen
fo ytissecen eht diova ot lasopsid etsaw dilos ni secnavda lacigolonhcet wen gnirolpxe eunitnoc lliw srebmem draoB  .yawrednu  

C eht morf srebmem evif fo desirpmoc si draoB s’ycnegA etsaW diloS ehT  .sraey 02 ni llifdnal rehtona gnitis  ytiC sdipaR rade
ta“ na morf rebmem a dna ,srosivrepuS fo draoB ytnuoC nniL eht fo owt ,rotcerid etsaw dilos s’ytic eht ,licnuoC -  rebmem ”egral

.ytinummoc  
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stnemegdelwonkcA dna sdrawA  
 

naC dna setatS detinU eht fo noitaicossA sreciffO ecnaniF tnemnrevoG ehT  rof tnemeveihcA fo etacifitreC a dedrawa )AOFG( ada
 enuJ dedne raey lacsif eht rof tropeR laicnaniF launnA evisneherpmoC sti rof ytnuoC eht ot gnitropeR laicnaniF ni ecnellecxE  ,03

02 11  saw sihT .  eht 23 dn  raey evitucesnoc   siht deviecer sah ytnuoC eht taht  fo etacifitreC a dedrawa eb ot redro nI .drawa suoigitserp
 dna PAAG htob deifsitas troper sihT .RFAC dezinagro yltneiciffe dna elbadaer ylisae na dehsilbup tnemnrevog eht ,tnemeveihcA

.stnemeriuqer lagel elbacilppa  
  

f dilav si tnemeveihcA fo etacifitreC A  eht teem ot seunitnoc RFAC tnerruc ruo taht eveileb eW .ylno raey eno fo doirep a ro
htona rof ytilibigile sti enimreted ot AOFG eht ot ti gnittimbus era ew dna stnemeriuqer s’margorP tnemeveihcA fo etacifitreC  re

.etacifitrec  
 

a tnemnrevog eht ,noitidda nI  lacsif rof tegdub launna sti rof drawA noitatneserP tegduB dehsiugnitsiD s’AOFG eht deviecer osl  raey
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 rekcuT evetS        hcirdniJ nwaD  
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Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Officials of the County of Linn, Iowa 
 
 
We have audited the accompanying financial statements of the governmental activities, the business-type 
activities, each major fund, and the aggregate remaining fund information of the County of Linn, Iowa, 
(County) as of and for the year ended June 30, 2012, which collectively comprise the County’s basic 
financial statements as listed in the table of contents. These financial statements are the responsibility of 
the management of the County of Linn, Iowa. Our responsibility is to express opinions on these financial 
statements based on our audit. 
 
We conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of 
America and the standards applicable to financial audits contained in Government Auditing Standards, 
issued by the Comptroller General of the United States. Those standards require that we plan and perform 
the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and 
disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used 
and the significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement 
presentation. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinions. 
 
In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
respective financial position of the governmental activities, the business-type activities, each major fund, 
and the aggregate remaining fund information of the County of Linn, Iowa, as of June 30, 2012, and the 
respective changes in financial position, and, where applicable, cash flows thereof for the year then ended 
in conformity with accounting principles generally accepted in the United States of America. 
 
As described in Note 16 to the financial statements, the County has recorded a restatement of certain 
beginning balances in the financial statements..  
 
In accordance with Government Auditing Standards, we have also issued our report dated December 14, 
2012, on our consideration of the County’s internal control over financial reporting and on our tests of its 
compliance with certain provisions of laws, regulations, contracts, and grant agreements and other 
matters. The purpose of that report is to describe the scope of our testing of internal control over financial 
reporting and compliance and the results of that testing, and not to provide an opinion on the internal 
control over financial reporting or on compliance. That report is an integral part of an audit performed in 
accordance with Government Auditing Standards and should be considered in assessing the results of our 
audit. 
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Accounting principles generally accepted in the United States of America require that the management’s 
discussion and analysis, budgetary comparison information, and the other postemployment benefits 
schedule of funding progress, as listed in the table of contents, be presented to supplement the basic 
financial statements. Such information, although not a part of the basic financial statements, is required by 
the Governmental Accounting Standards Board, who considers it to be an essential part of financial 
reporting for placing the basic financial statements in an appropriate operational, economic, or historical 
context. We have applied certain limited procedures to the required supplementary information in 
accordance with auditing standards generally accepted in the United States of America, which consisted 
of inquiries of management about the methods of preparing the information and comparing the 
information for consistency with management’s responses to our inquiries, the basic financial statements, 
and other knowledge we obtained during our audit of the basic financial statements. We do not express an 
opinion or provide any assurance on the information because the limited procedures do not provide us 
with sufficient evidence to express an opinion or provide any assurance. 
 
Our audit was conducted for the purpose of forming opinions on the financial statements that collectively 
comprise the financial statements of the County of Linn, Iowa, as a whole. The introductory section, 
combining nonmajor fund financial statements, and statistical section are presented for purposes of 
additional analysis and are not a required part of the financial statements of the County of Linn, Iowa. 
The combining nonmajor fund financial statements are the responsibility of management and were 
derived from and relate directly to the underlying accounting and other records used to prepare the 
financial statements. The information has been subjected to the auditing procedures applied in the audit of 
the financial statements and certain additional procedures, including comparing and reconciling such 
information directly to the underlying accounting and other records used to prepare the financial 
statements or to the financial statements themselves, and other additional procedures in accordance with 
auditing standards generally accepted in the Unites States of America. In our opinion, the information is 
fairly stated in all material respects in relation to the financial statements as a whole. The introductory and 
statistical sections have not been subjected to the auditing procedures applied in the audit of the basic 
financial statements and, accordingly, we do not express an opinion or provide any assurance on them. 
 

 
Dubuque, Iowa 
December 14, 2012 
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sisylanA dna noissucsiD s’tnemeganaM  
 
 

ht fo sredaer reffo ew ,ytnuoC eht fo tnemeganam sA  dna weivrevo evitarran siht stnemetats laicnanif s’ytnuoC e
 dedne raey lacsif eht rof ytnuoC eht fo seitivitca laicnanif eht fo sisylana  ,03 enuJ 02 12  ot sredaer egaruocne eW .

itamrofni lanoitidda htiw noitcnujnoc ni ereh detneserp noitamrofni eht redisnoc  rettel ruo ni dehsinruf evah ew taht no
 5 segap no dnuof eb nac hcihw lattimsnart fo – .troper siht fo 8  

 
sthgilhgiH laicnaniF  

 
 yb raey lacsif tnecer tsom eht fo esolc eht ta seitilibail eht dedeecxe ytnuoC eht fo stessa ehT  $ 428,100,371   ten(

t fO .)stessa $ ,tnuoma sih 021,452,43  (  gniogno s’ytnuoC eht teem ot desu eb yam )stessa ten detcirtsernu
srotiderc dna snezitic ot snoitagilbo  

  stessa ten latot s’ytnuoC ehT ni  yb desaerc 222,255,62$  
 oper sdnuf latnemnrevog s’ytnuoC eht ,raey lacsif eht fo esolc eht fo sA  fo secnalab dnuf gnidne denibmoc detr

370,292,63$ a , n ni $ fo esaerc ,41 533,412  ni  raey roirp eht htiw nosirapmoc  
  ,raey lacsif tnerruc eht fo dne eht tA eht   saw dnuf lareneg eht rof ecnalab dnuf $ 070,727,91  ro , 28 fo tnecrep   latot

serutidnepxe dnuf lareneg  
 T  tbed dednob noitagilbo lareneg lato ni $ yb desaerc 005,6  000, raey lacsif tnerruc eht gnirud  

 
stnemetatS laicnaniF eht fo weivrevO  

 
 ehT .stnemetats laicnanif cisab s’ytnuoC eht ot noitcudortni na sa evres ot dednetni era sisylana dna noissucsid ehT

 s’ytnuoC tnemnrevog )1 :stnenopmoc eerht fo desirpmoc era stnemetats laicnanif cisab -  )2 ,stnemetats laicnanif ediw
stnemetats laicnanif dnuf dna ,   yratnemelppus rehto sniatnoc osla troper sihT .stnemetats laicnanif eht ot seton )3

isab eht ot noitidda ni noitamrofni .stnemetats laicnanif c  
 

tnemnrevoG - .stnemetats laicnanif ediw   ehT tnemnrevog - stnemetats laicnanif ediw   sredaer edivorp ot dengised era
etavirp a ot ralimis rennam a ni ,secnanif s’ytnuoC eht fo weivrevo daorb a htiw - .ssenisub rotces  

 
 ehT  ten fo tnemetats stessa   ecnereffid eht htiw ,seitilibail dna stessa s’ytnuoC eht fo lla no noitamrofni stneserp

 sa detroper owt eht neewteb .stessa ten   rotacidni lufesu a sa evres yam stessa ten ni sesaerced ro sesaercni ,emit revO
 eht fo noitisop laicnanif eht rehtehw fo .gnitaroireted ro gnivorpmi si ytnuoC  

 
 ehT seitivitca fo tnemetats   tnecer tsom eht gnirud degnahc stessa ten s’ytnuoC eht woh gniwohs noitamrofni stneserp

ht ot esir gnivig tneve gniylrednu eht sa noos sa detroper era stessa ten ni segnahc llA .raey lacsif  ,srucco egnahc e
 emos rof tnemetats siht ni detroper era sesnepxe dna seunever ,suhT .swolf hsac detaler fo gnimit eht fo sseldrager

.)sexat detcellocnu ,.g.e( sdoirep lacsif erutuf ni swolf hsac ni tluser ylno lliw taht smeti  
 

tnemnrevog eht fo htoB -  ediw  detroppus yllapicnirp era taht ytnuoC eht fo snoitcnuf hsiugnitsid stnemetats laicnanif
( seunever latnemnrevogretni dna sexat yb seitivitca latnemnrevog  revocer ot dednetni era taht snoitcnuf rehto morf )

 hguorht stsoc rieht fo noitrop tnacifingis a ro lla ( segrahc dna seef resu ssenisub - epyt  tnemnrevog ehT .seitivitca )
 ,htlaeh latnem ,secivres laicos dna htlaeh lacisyhp ,secivres lagel dna ytefas cilbup edulcni ytnuoC eht fo seitivitca

latnemnrevog ,noitatropsnart dna sdaor ,noitacude dna tnemnorivne ytnuoc  stnediser ot secivres dna ,   .noitartsinimda
ssenisub elos eht si ytnuoC nniL fo snoitpO - .ytnuoC eht fo ytivitca epyt  

 
.stnemetats laicnanif dnuF   A dnuf   secruoser revo lortnoc niatniam ot desu si taht stnuocca detaler fo gnipuorg a si

agerges neeb evah taht  sesu ,stnemnrevog lacol dna etats rehto ekil ,ytnuoC ehT .sevitcejbo ro seitivitca cificeps rof det
ecnanif htiw ecnailpmoc etartsnomed dna erusne ot gnitnuocca dnuf -  eht fo sdnuf eht fo llA .stnemeriuqer lagel detaler

getac eerht otni dedivid eb nac ytnuoC sdnuf yrateirporp ,sdnuf latnemnrevog :seiro , .sdnuf yraicudif dna  
 

.sdnuf latnemnrevoG  sdnuf latnemnrevoG   sa detroper snoitcnuf emas eht yllaitnesse rof tnuocca ot desu era
seitivitca latnemnrevog  tnemnrevog eht ni - ilnu ,revewoH .stnemetats laicnanif ediw tnemnrevog eht ek -  laicnanif ediw

 no sucof stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog ,stnemetats raen - ,secruoser elbadneps fo swolftuo dna swolfni mret  
 no sa llew sa secruoser elbadneps fo secnalab   yam noitamrofni hcuS .raey lacsif eht fo dne eht ta elbaliava  lufesu eb

raen s’tnemnrevog a gnitaulave ni - .stnemeriuqer gnicnanif mret  
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tnemnrevog eht fo taht naht reworran si sdnuf latnemnrevog fo sucof eht esuaceB -  si ti ,stnemetats laicnanif ediw
 rof detneserp noitamrofni eht erapmoc ot lufesu  sdnuf latnemnrevog w rof detneserp noitamrofni ralimis hti  

seitivitca latnemnrevog  tnemnrevog eht ni -  eht dnatsrednu retteb yam sredaer ,os gniod yB .stnemetats laicnanif ediw
gnol - raen s’tnemnrevog eht fo tcapmi mret - ecnalab dnuf latnemnrevog eht htoB .snoisiced gnicnanif mret   dna teehs

 ot noitailicnocer a edivorp secnalab dnuf ni segnahc dna ,serutidnepxe ,seunever fo tnemetats dnuf latnemnrevog eht
 neewteb nosirapmoc siht etatilicaf  sdnuf latnemnrevog  dna seitivitca latnemnrevog . 

 
1 sniatniam ytnuoC ehT 2 tnemnrevog laudividni  latnemnrevog eht ni yletarapes detneserp si noitamrofnI .sdnuf la

 secnalab dnuf ni segnahc dna ,serutidnepxe ,seunever fo tnemetats dnuf latnemnrevog eht ni dna teehs ecnalab dnuf
dnuf htlaeh latnem eht ,dnuf lareneg eht rof  eht ,  dna ,dnuf sdaor yradnoces  eht dnuf stcejorp latipac  era hcihw fo lla ,

 detagergga ,elgnis a otni denibmoc era sdnuf latnemnrevog rehto eht morf ataD .sdnuf rojam eb ot deredisnoc
mrof eht ni dedivorp si sdnuf latnemnrevog rojamnon eseht fo hcae rof atad dnuf laudividnI .noitatneserp   fo

stnemetats gninibmoc  .troper siht ni erehwesle  
 

 fo sessalc rojam net yb dna dnuf yb sdnuf latnemnrevog lla rof tegdub detairporppa launna na stpoda ytnuoC ehT
 .serutidnepxe os dna htlaeh lacisyhp ,secivres lagel dna ytefas cilbup :era sessalc net esehT  ,htlaeh latnem ,secivres laic

 ,noitartsinimda ,stnediser ot secivres latnemnrevog ,noitatropsnart dna sdaor ,noitacude dna tnemnorivne ytnuoc
ecivres tbed ,secivres margorpnon dna ,  la rof noitcnuf yb si lortnoc fo level lagel etamitlu ehT .stcejorp latipac  l

.sdnuf latnemnrevog  
 

2 segap no dnuof eb nac stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog cisab ehT 5 – 13  .troper siht fo  
 

sdnuf yrateirporP  nA .sdnuf yrateirporp fo sepyt tnereffid owt sniatniam ytnuoC nniL . dnuf esirpretne   ot desu si
noitcnuf emas eht troper  sa detneserp s ssenisub - seitivitca epyt  tnemnrevog eht ni -  ehT .stnemetats laicnanif ediw

 eht rof dedivorp seitinutroppo tnemyolpme rof tnuocca ot ,ytnuoC nniL fo snoitpO ,dnuf esirpretne sti sesu ytnuoC
asid yllatnempoleved dna degnellahc yllatnem s’ytnuoC  .slaudividni delb  sdnuf ecivres lanretnI  gnitnuocca na era

 sesu ytnuoC nniL .snoitcnuf suoirav s’ytnuoC nniL gnoma yllanretni stsoc etacolla dna etalumucca ot desu ecived
rof dna stifeneb latned dna htlaeh eeyolpme sti rof tnuocca ot sdnuf ecivres lanretni  fles sti -  s’rekrow fo ecnarusni

ytilibail otua ,noitasnepmoc dna ,   naht rehtar latnemnrevog tifeneb yltnanimoderp secivres eseht esuaceB .smialc trot
ssenisub -  nihtiw dedulcni neeb evah yeht ,snoitcnuf epyt seitivitca latnemnrevog  tnemnrevog eht ni - anif ediw  laicn

.stnemetats  
 

tnemnrevog eht sa noitamrofni fo epyt emas eht edivorp sdnuf yrateirporP -  erom ni ylno ,stnemetats laicnanif ediw
 dnuf yrateirporp eht ni noitatneserp detagergga ,elgnis a otni denibmoc era sdnuf ecivres lanretni eht htoB .liated

aicnanif  fo mrof eht ni dedivorp si sdnuf ecivres lanretni eht rof atad dnuf laudividnI .stnemetats l  gninibmoc
stnemetats  .troper siht ni erehwesle  

 
3 segap no dnuof eb nac stnemetats laicnanif dnuf yrateirporp cisab ehT 2 – 34 .troper siht fo  

 
.sdnuf yraicudiF  diF  eht edistuo seitrap fo tifeneb eht rof dleh secruoser rof tnuocca ot desu era sdnuf yraicu

 era sdnuf yraicudiF .tnemnrevog ton  tnemnrevog eht ni detcelfer -  fo secruoser eht esuaceb tnemetats laicnanif ediw
 era sdnuf esoht ton  ytnuoC eht troppus ot elbaliava  hcum si sdnuf yraicudif rof desu gnitnuocca ehT .smargorp nwo s’

.sdnuf yrateirporp rof desu taht ekil  
 

3 segap no dnuof eb nac stnemetats laicnanif dnuf yraicudif cisab ehT 5 – 36 .troper siht fo  
 

.stnemetats laicnanif eht ot setoN  itidda edivorp seton ehT  fo gnidnatsrednu lluf a ot laitnesse si taht noitamrofni lano
tnemnrevog eht ni dedivorp atad eht -  eb nac stnemetats laicnanif eht ot seton ehT .stnemetats laicnanif dnuf dna ediw

3 segap no dnuof 7 – 53 .troper siht fo  
 

 ot derrefer stnemetats gninibmoc ehT  ecivres lanretni dna sdnuf latnemnrevog rojamnon htiw noitcennoc ni reilrae
 dnuf laudividni dna gninibmoC .noitamrofni yratnemelppus deriuqer eht gniwollof yletaidemmi detneserp era sdnuf

5 segap no dnuof eb nac seludehcs dna stnemetats 9 – 68 roper siht fo .t  
 

tnemnrevoG - sisylanA laicnaniF ediw  
 

 esac eht nI .noitisop laicnanif s’tnemnrevog a fo rotacidni lufesu a sa emit revo evres yam stessa ten ,reilrae deton sA
$ yb seitilibail dedeecxe stessa ,ytnuoC nniL fo 428,100,371  sif tnecer tsom eht fo esolc eht ta .raey lac  

 
stessa ten s’ytnuoC eht fo noitrop tsegral ehT , 27  tnecrep ,  ,erutcurtsarfni ,.g.e( stessa latipac ni tnemtsevni sti stcelfer

sgnidliub ,dnal dna ,   llits si taht stessa esoht eriuqca ot desu tbed detaler yna ssel ,)tnempiuqe dna yrenihcam
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dnatstuo  era stessa eseht ,yltneuqesnoc ;snezitic ot secivres edivorp ot stessa latipac eseht sesu ytnuoC ehT .gni  ton
 ti ,tbed detaler fo ten detroper si stessa latipac sti ni tnemtsevni s’ytnuoC eht hguohtlA .gnidneps erutuf rof elbaliava

eht taht deton eb dluohs   latipac eht ecnis ,secruos rehto morf dedivorp eb tsum tbed siht yaper ot dedeen secruoser
.seitilibail eseht etadiuqil ot desu eb tonnac sevlesmeht stessa  

 
 dednE raeY lacsiF eht rof stessA teN fo tnemetatS  ,03 enuJ 02 12 

 
 stessa ten denibmoc s’ytnuoC ehT ni  ot desaerc $ 00,371 2 000,   raey lacsif rof 02 12  eht fo noisrev desnednoc A .

 fo sa stessA teN fo tnemetatS  ,03 enuJ 02 12  dna  ,03 enuJ 02 11 :swollof  
 

stessA teN nniL fo ytnuoC  
)sdnasuoht ni(  

2102 1102 2102 1102 2102 1102
stessa rehto dna tnerruC 620,821    $  934,131  $  715    $  625       $  345,821 $  569,131 $  

stessa latipaC 707,541       203,711     75         84            467,541    053,711    
stessa latoT    337,372       147,842     475       475          703,472    513,942    

gnidnatstuo tbed mret-gnoL 983,72         541,02       -            -               983,72      541,02      
seitilibail rehtO 788,37         476,28       92         64            619,37      027,28      

seitilibail latoT    672,101       918,201     92         64            503,101    568,201    

:stessa teN
 ,stessa latipac ni detsevnI

tbed detaler fo ten    818,421       679,201     75         84            578,421    420,301    
detcirtseR 278,31         267,5         -            -               278,31      267,5        

detcirtsernU 767,33         481,73       884       084          552,43      466,73      
stessa ten latoT    754,271    $  229,541  $  545    $  825       $  200,371 $  054,641 $  

seitivitcA seitivitcA tnemnrevoG
latnemnrevoG epyt-ssenisuB latoT

 
 

stessA teN fo nosirapmoC  
 
 

sgnidliub ,erutcurtsarfni ,dnal ,.g.e( stessA latipaC ni detsevnI eht si stessa ten s’ytnuoC eht fo noitrop tsegral ehT dna ,  
 tbed ehT .tbed detaler eht ssel ,)tnempiuqe dna yrenihcam  detadiuqil si stessA latipaC ni tnemtsevnI eht ot detaler

 ehT .stessa latipac naht rehto secruos htiw 000,158,12$  ni  esaerc  sedulcni a 414,82$  000, ni esaerc   dna stessa latipac ni
 a 000,005,6$  ni noitagilbo lareneg ni esaerc  sdnob  stessa ten detcirtsernU . – ht  ot desu eb nac taht stessa ten fo trap e

yad ecnanif - ot -  lagel rehto ro ,noitalsigel gnilbane ,stnanevoc tbed yb dehsilbatse stniartsnoc tuohtiw snoitarepo yad
 stnemeriuqer – ed $ desaerc 4,3 90 000,   ta  ,03 enuJ 02 12. 

 
 stessa rehto dna tnerruC saerced $ de ,3 224 , $ ot 000 345,821 000,  si dedulcnI . a aercni n $ fo es ,1 338 000,   ro 4 tnecrep   ni

stnemtsevni dna hsac deloop  dna  $ fo elbaviecer xat ytreporp raey gnideeccus ni esaercni na 300,2 000,   ro 3 tnecrep . 
 ehT ni  sedulcni hsac deloop ni esaerc $ ,2 283  ni 000, uf latnemnrevog  a dna sdn  ecivres lanretni ni esaerced 000,306$

ehT  .sdnuf   esaercni sdnuf latnemnrevog  hsac deloop ni a fo noitanibmoc a si  000,465,2$   dnuf lareneg esaercni   eht sa
erp eht dehcaer ytnuoC -  doolf  ecnalab dnuf %52 fo laog HM ni noitcuder 000,473,2$ a , - c sa DD  erew seitilibail tnerru

-
000,02
000,04
000,06
000,08
000,001
000,021
000,041

srallo
D

2102 11022102 1102 2102 1102

stessa latipaC detcirtseR detcirtsernU
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 ,desaerced  a dna  000,425,1$  ni noitcuder  stcejorp latipac doolf sa -  ylsuoiverp gnisu dednepxe erew stcejorp detaler
esaercni fo tluser a saw sdnuf ecivres lanretni ni esaerced hsac deloop ehT  .sdeecorp dnob noitagilbo lareneg deussi  d

  .noitasnepmoc srekrow rof sesnepxe esaercni ehT  02 raey lacsif troppus ot si sexat ytreporp raey gnideeccus ni 13 
sesaercni lanoitarepo .   doolf fo noitelpmoc fo tluser a sa 000,805,7$ desaerced stnemnrevog rehto morf eud ehT -

.stnemesrubmier AMEF detaler  
 

 dednE raeY lacsiF eht rof seitivitcA fo tnemetatS  ,03 enuJ 02 12 
 

 fo sa seitivitcA fo tnemetatS eht fo noisrev desnednoc A  ,03 enuJ 02 12  dna  ,03 enuJ 02 11 :swollof  
 

stessA teN ni segnahC nniL fo ytnuoC  
)sdnasuoht ni( latoT

-tnecreP
ega

egnahC
:seuneveR 2102 1102 2102 1102 2102 1102 2102-1102

:seunever margorP
secivres rof segrahC  601,42     $  977,12   $  193     $  165     $  794,42   $  043,22   $  %7.9

snoitubirtnoc dna stnarg gnitarepO  255,44        404,35      -             -             255,44      404,35      %6.61-
snoitubirtnoc dna stnarg latipaC  473,61        419,32      -             -             473,61      419,32      %5.13-

:srefsnart dna seunever lareneG
sexat ytreporP  736,45        470,15      -             -             736,45      470,15      %0.7

sexat ytnuoc rehtO  959,2          797,2        -             -             959,2        797,2        %8.5
stiderc dna stnemecalper etatS  262,1          952,1        -             -             262,1        952,1        %2.0

emocni tnemtsevnI  087             200,1        -             1            087           300,1        %2.22-
eunever lareneg rehtO  832,1          451,1        -             -             832,1        451,1        %3.7

seunever latoT    809,541      383,651    193        265        992,641    549,651    %8.6-
:sesnepxE

secivres lagel dna ytefas cilbuP  708,42        474,32      -             -             708,42      474,32      %7.5
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP  221,22        469,22      -             -             221,22      469,22      %7.3-

htlaeh latneM  995,13        230,33      473        994        379,13      135,33      %6.4-
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  499,6          345,6        -             -             499,6        345,6        %9.6

noitatropsnart dna sdaoR  532,61        509,61      -             -             532,61      509,61      %0.4-
stnediser ot secivres latnemnrevoG  560,4          640,5        -             -             560,4        640,5        %4.91-

noitartsinimdA  009,21        625,11      -             -             009,21      625,11      %9.11
tnerruc margorpnoN  21               03             -             -             21             03             %0.06-

tbed mret-gnol no tseretnI  936             623           -             -             936           623           %0.69
sesnepxe latoT    373,911      648,911    473        994        747,911    543,021    %5.0-

stessa ten ni egnahC 535,62        735,63      71          36          255,62      006,63      %5.72-
detatser stessa ten gninnigeB 229,541      583,901    825        564        054,641    058,901    %3.33

stessa ten gnidnE 754,271   $  229,541 $  545     $  825     $  200,371 $  054,641 $  %1.81

latoT
latnemnrevoG

seitivitcA
epyt-ssenisuB

seitivitcA

 
seitivitca latnemnrevoG  

 
 seitivitca latnemnrevog s’ytnuoC eht rof seuneveR ed desaerc  $ 574,01 000,   ro 7.6  sesnepxe latot elihw %  deniamer

 .11 YF sa emas eht ylevitaler  i stnemele yeK :edulcn  
  ehT $ ,3 65  ro 000,3 0.7  % ni  fo htworg noitaulav llarevo na detneserper sexat ytreporp ytnuoC ni esaerc

9.5  a dna % 5-  tnec ni .etar yvel ediwytnuoc eht ni esaerc  
  secivres rof segrahc ni esaercni 000,723,2$ ehT niL rof eunever etats ni 000,053,1$ dedulcni  ytnuoC n

secivreS ytinummoC  , stnemesrubmier noitcele lacol ni 000,393$ , esaercni ni 000,57$ dna d  rotom
.seef elcihev  

 58,8$ desaerced snoitubirtnoc dna stnarg gnitarepO 2  ni 000,023,01$ deviecer ytnuoC ehT .21 YF ni 000,
doolf -  rof stnemesrubmier AMEF detaler .11 YF ni stnarg gnitarepo    yna eviecer ton did ytnuoC ehT

.21 YF ni AMEF morf stnemesrubmier tnarg gnitarepo  
 $ fo stnarg latipaC 473,61 ,  rof erew 000  etats dna stnarg laredef htiw decnanif snoitidda erutcurtsarfni

mraf - ot - .sdnuf tekram  
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 ercni 000,333,1$ ehT  dna lortap ni sesaercni 000,896$ dedulcni secivres lagel dna ytefas cilbup ni esa
hT  .stsoc secivres lanoitcerroc eso  esaercni s op ytuped lanoitidda eerht dedulcni  esuohtruoc rof snoitis

.ytiruces  
 rp yaled a fo tluser a sa 000,334,1$ desaerced htlaeh latneM  ta stnemyap hctam diacideM 21 YF gnisseco

 rof gnidnuf etats fo ssol detegdubnu eht yb detpmorp saw yaled ehT  .raey lacsif eht fo gninnigeb eht
HM -  rof ytilibisnopser brosba ot noisiced s’etatS eht ot detaler eunever etats fo ssol ehT  .31 YF ni DD

diacideM  ctam stnemyap h  .31 YF ni evitceffe  
 da ni esaercni 000,473,1$ ehT  srekrow ni esaercni 000,655$ a dedulcni sesnepxe noitartsinim

ygolonhcet noitamrofni ni sesaercni 000,994$ dna smialc noitasnepmoc .    noitasnepmoc srekrow ehT
o rebmun a ot detaler si esaercni  eht ni yliramirp ,stnemelttes ro smialc egral yna naht rehtar sesac llams f

 gniffats ni 000,021$ sedulcni esaercni ygolonhcet noitamrofni ehT  .tnemtraped sdaoR yradnoceS
noitisop ffats wen a gnidulcni ,  eht sa emitrevo lanoitidda ni 000,54$ C strevnoc ytnuo   ytreporp wen a ot

margorp xat stsoc erawtfos lanoitidda ni 000,411$ dna , . 
  ylthgils gnisirpmoc ,stsoc esehT .sesaercni tifeneb dna egaw yb detcapmi erew seitivitca lanoitcnuf llA

$ fo sesaercni egaw edulcni ,sesnepxe latot fo flah naht erom ,1 581 000,   ro .3 0  gnitsixe eht rof % 8 43  
 seeyolpme ytnuoC  dedulcni dna esaercni na  $ fo 845  morf gnitluser 000, 11 gnidda   .snoitisop   dna htlaeH

 desaercni sesnepxe latned 7.71 $ ro % 851,1 .000,  
 

ssenisuB - seitivitca epyt  
 

ssenisub elos s’ytnuoC eht ,ytnuoC nniL fo snoitpO - a epyt ytivitc  , ni desaerc  $ yb stessa ten 71 000,  .   gnitarepO
 seunever ed  desaerc 4.03  % $ ot 093 000, ,  sesnepxe gnitarepo elihw ed  desaerc .52 0% $ ot 473 000,  r tluse gni   gnitarepo ni

emocni   fo $ 61 000,   ot derapmoc  na  gnitarepo emocni  $ fo 36 000,   YF rof 11 tubirtnoc srotcaF . ht ot gni si : 
  esaerced a ni gnitluser ,2102 yraunaJ evitceffe ,ecivres evalcne eht fo noisivorp deunitnocsid ytnuoC ehT

.21 YF dna 11 YF neewteb sesnepxe ni 000,161$ fo esaerced a dna eunever ni 000,581$ fo  
 ov dednuf diacideM gniviecer erew ohw stneilc emoS  yad ot denoitisnart erew secivres lanoitac

 od secivres noitatilibah yad ni stneilC  .gnidnuf diacideM rof ytilibigile niatniam ot secivres noitatilibah
.krow tcartnoc ni etapicitrap ro kcehcyap a nrae ton  

 
sisylanA dnuF rojaM laudividnI  

 
pmoc ytnuoC eht sA $ fo ecnalab dnuf denibmoc a detroper sdnuf latnemnrevog sti ,raey eht detel 292,63 000,  ,

$ 2,41 41  000, erom  raey tsal naht  . ,1$ fo ecnalab dnuf elbadnepsnon ehT 976  diaperp dna seirotnevni rof si 000,
uf ot etaler secnalab dnuf detcirtser eht lla elihw sesnepxe   .sdnuf detcirtser fo rebmun a fo secnalab dn  latoT

dengissanu   ecnalab dnuf raey ta  $ saw dne 984,71 000, . 
 

dnuf lareneG  –  desaercni seunever dnuf lareneG $ yb 111,3  serutidnepxe elihw 000, ni $ desaerc 458,1 000,   ro 7.2 %.  
84,2$ lanoitidda na deviecer ytnuoC ehT dna eunever xat ytreporp ni 000,2  lanoitidda na  $ 763  ni 000,  suoenallecsim

eunever . 
 

dnuf htlaeh latneM  –  ot seunitnoc ytnuoC ehT   .secivres htlaeh latnem eganam ylevitceffe ot sevitanretla etaulave
 seunever htlaeh latneM ni esaerc d $ 776,1 000,  e elihw tidnepx  seru ed ,1$ desaerc 516 000, ecnalab dnuf latoT  .  ni esaerc d 

$ ,1 967 000, . $ deviecer ytnuoC ehT 796,21 a ,gnidnuf htworg elbawolla etats dna feiler xat ytreporp ni 000, n ni  esaerc
,1$ fo 205  000,  tnuoma eht revo  YF ni deviecer 11. 

 
sdaor yradnoceS  dnuf  – ed thgils A  000,282$ dna eunever ni esaerc ed  dnuf a ni detluser serutidnepxe ni esaerc
fo esaercni ecnalab  $1 57 1 YF rof 000, 2   .  erutidnepxe ehT ed ecnanetniam daor rof saw esaerc . 

 
stcejorp latipaC  dnuf  –  ehT $ 264,8  000,  ecnalab dnuf ni esaercni i dedulcni .7$ fo ecnauss sdnob ni noillim 6   eht rof

03 enuJ tA .tcejorp snoitacinummoC tnioJ ht  fo eunever xaT selaS noitpO lacoL .dednepxe neeb dah 000,761,2$ ,
dednepxe saw 000,123,2$ elihw sesoprup daor yradnoces rof deviecer saw 000,855,4$  stcejorp esoht rof . 



 

- 71 - 

egduB dnuF lareneG sthgilhgiH yrat  
 

 cilbup deriuqer gniwollof tegdub a stpoda yllaunna srosivrepuS fo draoB eht ,awoI fo edoC eht htiw ecnadrocca nI
 fo esruoc eht revO .sisab hsac eht no deraperp si tegdub ytnuoC ehT .sdnuf latnemnrevog lla rof gniraeh dna eciton

t ,raey eht  dnuf lareneg sti dednema ytnuoC eh  tegdub ruof   ni edam saw tnemdnema tsrif ehT .semit rebmevoN  02 11 
tegdub erutidnepxe dnuf lareneg eht ot esaercni na ni detluser dna  $ fo 000,2 000,  $ fo latot dednema na rof 079,26 000,  .

 tnemdnema ehT xe dna eunever desaercni  serutidnep rof  G kcolB tnempoleveD ytinummoC stnar . 
 

 ni tnemdnema dnoces ehT rebmevoN  1102 fo   desaercni  eunever  eht ot detaler serutidnepxe dna  tnarg doohdlihC ylraE
000,996$ yb  eht dna   tnarg htlaeH emoH yb  000,063$ .   ier eht rof desaercni erew serutidnepxE  secivreS eucseR detatsn

.000,622$ fo retnec ecitsuJ elinevuJ wen eht rof ytiruces dna 000,992$ fo  
 

 000,000,8$ serutidnepxe dna eunever desaercni 2102 fo yraunaJ ni tnemdnema driht ehT rof   ytinummoC
 rof serutidnepxe desaercni dna stnarG kcolB tnempoleveD os  erawtf esahcrup s  fo .000,89$  

 
 ehT lanif  tnemdnema   yaM ni 02 12 ni $ yb serutidnepxe desaerc 391 000,   fo tegdub erutidnepxe dednema na rof

$ 325,57 000,  ehT .  esaercni  yliramirp saw  ot detaler serutidnepxe rof snoitcele laiceps dna gnitcirtsider .  lautcA
rutidnepxe delatot raey eht rof se  $ 636,86 $ ro 000, 788,6  tegdub dednema lanif eht naht ssel 000, –  fo ecnairav a 1.9 .%  

 
 

noitartsinimdA tbeD dna stessA latipaC  
 

stessA latipaC s’nniL fo ytnuoC  
noitaicerpeD fo teN( sdnasuoht ni , ) 

2102 1102 2102 1102 2102 1102
dnaL 002,9       $  151,8    $  -         $  -         $  002,9      $  151,8       $  

sgnidliuB 047,83        246,91     -            -            047,83       246,91        
sgnidliub naht rehto stnemevorpmI 054,2          563          -            -            054,2         563             

tnempiuqe dna yrenihcaM 473,6          615,5       75          84         134,6         465,5          
erutcurtsarfnI 593,54        421,14     -            -            593,54       421,14        

ssergorp ni noitcurtsnoC 845,34        405,24     -            -            845,34       405,24        
latoT 707,541   $  203,711$ 75       $  84      $  467,541  $  053,711   $  

slatoT
latnemnrevoG

seitivitcA
epyt-ssenisuB

seitivitcA

 
 

stessA latipaC  
 

ssenisub dna latnemnrevog sti rof stessa latipac ni tnemtsevni s’ytnuoC ehT -  fo sa seitivitca epyt  ,03 enuJ 02 12  saw
$ 467,541 000,  etalumucca fo ten(  ,sgnidliub ,dnal sedulcni stessa latipac ni tnemtsevni ehT .)noitaicerped d

tnempiuqe dna yrenihcam ,sgnidliub naht rehto stnemevorpmi dna ,   ten ehT .erutcurtsarfni ni  s’ytnuoC eht ni esaerc
 saw raey lacsif tnerruc eht rof stessa latipac ni tnemtsevni 2.42 %.  raey lacsif eht gnirud stneve tessa latipac rojaM

:gniwollof eht dedulcni  
 
 dedda saw 000,054$ fo sesoprup noitavresnoc rof dnaL  
 tsop eht dna ,gnidliub secivreS ytinummoC ,retneC ecitsuJ elinevuJ ehT - ecalp lla erew eciffO s’ffirehS doolf d  ni

gnirud ecivres  000,380,02$ saw sgnidliub esoht rof stessa latipac ni esaercni latot ehT  .21 YF  
 $ fo noitelpmoC 697,6 stcejorp egdirb dna yawdaor ni 000,  
  tnempiuqe dna yrenihcaM snoitisiuqca  $ fo 680,2 $ gnidulcni 000, 320,1 $ dna sdaor yradnoces ni 000, 584  ni 000,

efas cilbup snoitidda yt  
 

4 segap 4 eton ni dnuof eb nac stessa latipac s’ytnuoC eht no noitamrofni lanoitiddA 4 – 45 .troper siht fo  



 

- 81 - 

gnoL - tbeD mreT  
 
 $ fo tbed gnidnatstuo latot dah ytnuoC eht ,raey lacsif tnerruc eht fo dne eht tA 037,02 iderc dna htiaf lluf ehT .000,  fo t

.tbed eht lla kcab ytnuoC eht  
 
 

tbeD gnidnatstuO s’nniL fo ytnuoC  
)sdnasuoht ni(  

 
1102 snoitiddA stnemyaP 2102

 - latnemnrevoG
sdnob noitagilbo lareneG 032,41    $  056,7       $  051,1      $  037,02   $   

 
 

b noitagilbo lareneg s’ytnuoC eht lla etar secivreS rotsevnI s’ydooM  erutuf fo elas eht secnahne gnitar sihT .aaA sdno
.gniworrob rof etar tseretni eht gniziminim dna tekram eht gninedaorb yb sdnob ytnuoC  

 
egap no 5 eton ot refer esaelp ,smret noitazitroma dna tbed s’ytnuoC eht no noitamrofni deliated erom roF s 45 – 46  fo

t .troper sih  
 
 

setaR dna stegduB s’raeY txeN dna srotcaF cimonocE  
 

 ytnuoC eht rof etar tnemyolpmenu ehT  saw 4.5  102 raey lacsif fo dne eht ta tnecrep 2  fo egareva lanoitan eht woleb ,
2.8  .tnecrep    latoT  detamitse  desaercni tnemyolpme 965,1  102 raey lacsif ni 2  ot 267,451  desaercni emocni lanosreP .
1.1  $ ot tnecrep 71.8  $ desaercni emocni lanosrep atipac rep elihw noillib 421  $ ot 490,83  .  

 
$ esaercni lliw deivel sexat ytreporP 719,1  ro 000, 4.3  102 lacsif eht morf tnecrep 2 .tegdub    stneserper esaercni sihT

 llarevo  fo htworg noitaulav 2.3   tnecrep egnahc on dna  .etar yvel ediwytnuoc eht ni   102 ehT 3  si etar yvel ediwytnuoc
.eulav elbaxat fo srallod dnasuoht rep 11.6$    stneserper eunever xat ytreporp teN 9.74   seunever latot fo tnecrep

 ot derapmoc 2.64  acsif rof tnecrep 102 l 2  ,eulav elbaxat fo srallod dnasuoht rep 38.9$ yap lliw stnediser laruR .
.27.3$ fo etar yvel secivres larur eht gnidulcni  

 
noitamrofnI rof stseuqeR  

 
esoht lla rof secnanif s’ytnuoC eht fo weivrevo lareneg a edivorp ot dengised si troper laicnanif sihT   tseretni na htiw

.secnanif s’tnemnrevog eht ni    rof stseuqer ro troper siht ni dedivorp noitamrofni eht fo yna gninrecnoc snoitseuQ
39 ,tegduB dna ecnaniF fo eciffO ytnuoC nniL eht ot desserdda eb dluohs noitamrofni laicnanif lanoitidda 5 dnoceS  

WS ,teertS 40425 awoI sdipaR radeC , - .1612  
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STESSA TEN FO TNEMETATS  
 ,03 ENUJ 02 12 

 
latnemnrevoG epyt-ssenisuB

seitivitcA seitivitcA latoT
:STESSA

stnemtsevni dna hsac delooP 055,506,34                  $  476,654                   $  422,260,44             $  
:selbavieceR

stnuoccA  369,083                          137,65                        496,734                     
:sexat ytreporP  

tneuqnileD    615,051                          -                                  615,051                     
raey gnideeccuS    916,496,06                     -                                  916,496,06                

sexat ytreporp no seitlanep dna tseretnI  935,813                          -                                  935,813                     
tseretni deurccA  354,02                            45                               705,02                       

stnemnrevog rehto morf euD 745,774,61                     -                                  745,774,61                
seititne etavirp dna slaudividni morf euD 624,791                          -                                  624,791                     

sesnepxe diaperp dna seirotnevnI 015,876,1                       091,3                          007,186,1                  
erutnev tnioj ni tnemtsevnI 000,205,4                       -                                  000,205,4                  

:stessa latipaC
ssergorp ni noitcurtsnoc dna dnaL 874,847,25                     -                                  874,847,25                

noitaicerped detalumucca fo ten stessa latipac rehtO 282,859,29                     033,75                        216,510,39                
stessa latipac latoT 067,607,541                   033,75                        090,467,541              

STESSA LATOT 388,237,372                   979,375                      268,603,472              

:SEITILIBAIL
elbayap stnuoccA 486,560,11                     043                             420,660,11                

elbayap stifeneb dna seiralaS 522,478,1                       128,82                        640,309,1                  
:eunever denraenU

xat ytreporp raey gnideeccuS  916,496,06                     -                                  916,496,06                
rehtO  624,791                          -                                  624,791                     

elbayap tseretni deurccA 582,55                            -                                  582,55                       
:seitilibail mret-gnoL

:raey eno nihtiw elbayap ro eud noitroP  
elbayap sdnob noitagilbo lareneG    000,001,1                       -                                  000,001,1                  

snoitagilbo esael latipaC    449,55                            -                                  449,55                       
secnesba detasnepmoC    601,110,4                       -                                  601,110,4                  

:raey eno retfa elbayap ro eud noitroP  
elbayap sdnob noitagilbo lareneG    000,036,91                     -                                  000,036,91                

snoitagilbo esael latipaC    995,201                          -                                  995,201                     
stifeneb tnemyolpme tsop rehtO    287,261,1                       -                                  287,261,1                  

secnesba detasnepmoC    702,623,1                       -                                  702,623,1                  
seitilibail mret-gnol latoT 836,883,72                     -                                  836,883,72                

SEITILIBAIL LATOT 778,572,101                   161,92                        830,503,101              

:STESSA TEN
tbed detaler fo ten stessa latipac ni detsevnI 712,818,421                   033,75                        745,578,421              

:rof detcirtseR
sesoprup yvel latnemelppuS  297,618,1                       -                                  297,618,1                  

secivres DD-HM  699,411,3                       -                                  699,411,3                  
sdaor yradnoceS  343,828,2                       -                                  343,828,2                  

stcejorp latipaC  594,279,4                       -                                  594,279,4                  
sesoprup rehtO  747,831,1                       -                                  747,831,1                  

ecivres tbeD  487                                 -                                  487                            
detcirtsernU 236,667,33                     884,784                      021,452,43                

STESSA TEN LATOT 600,754,271                $  818,445                   $  428,100,371           $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS
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CA FO TNEMETATS SEITIVIT  
2102 ,03 ENUJ DEDNE RAEY  

 

gnitarepO latipaC
rof segrahC  dna stnarG dna stnarG

smargorP/snoitcnuF sesnepxE secivreS snoitubirtnoC snoitubirtnoC
:seitivitca latnemnrevoG  

secivres lagel dna ytefas cilbuP    209,608,42           $  926,720,6              $  914,101,1                     $  371,741,1                    $  
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP    568,121,22              253,768                    369,029,41                      -                                      

htlaeh latneM    723,995,13              795,712,9                 877,337,51                      005,813,2                       
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC    828,399,6                961,470,2                 657,536,2                        427,358,1                       

noitatropsnart dna sdaoR    912,532,61              488,614,1                 081,250,01                      914,651,1                       
stnediser ot secivres latnemnrevoG    982,560,4                709,431,4                 985,781                           -                                      

noitartsinimdA    780,009,21              826,763                    )786,97(                            564,898,9                       
margorpnoN    511,21                     -                                -                                       -                                      

tbed mret-gnol no tseretnI    748,836                   -                                -                                       -                                      
seitivitca latnemnrevog latoT         974,373,911            661,601,42               899,155,44                      182,473,61                     

  - seitivitca epyt-ssenisuB  
ytnuoC nniL fo snoitpO    273,473                   414,093                    -                                       -                                      

latoT 158,747,911         $  085,694,42            $  899,155,44                   $  182,473,61                  $  

:seunever lareneG
:rof deivel sexat ytnuoc rehto dna ytreporP  

sesoprup lareneG      
ecivres tbeD      

sexat no stsoc dna tseretni ,seitlaneP  
:sexat ytnuoc rehtO  

sexat esicxe tnemecalper xat ytilitU      
rehtO      

stiderc dna stnemecalper etats detcirtsernU  
emocni tnemtsevnI  

eunever lareneg rehtO  
seunever lareneg latoT    

stessa ten ni egnahC      
detatser gninnigeb - stessa teN

gnidne - stessa teN

.stnemetats laicnanif ot seton eeS

seuneveR margorP
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latnemnrevoG epyt-ssenisuB
seitivitcA seitivitcA latoT

)186,035,61(                 $  -                                  $  )186,035,61(                 $  
)055,333,6(                      -                                     )055,333,6(                      
)254,923,4(                      -                                     )254,923,4(                      
)971,034(                         -                                     )971,034(                         
)637,906,3(                      -                                     )637,906,3(                      

702,752                          -                                     702,752                           
)186,317,2(                      -                                     )186,317,2(                      
)511,21(                           -                                     )511,21(                           
)748,836(                         -                                     )748,836(                         
)430,143,43(                    -                                     )430,143,43(                    

-                                      240,61                           240,61                             
)430,143,43(                    240,61                           )299,423,43(                    

082,917,35                     -                                     082,917,35                      
619,719                          -                                     619,719                           
086,747                          -                                     086,747                           

143,618,2                       -                                     143,618,2                        
870,341                          -                                     870,341                           
205,162,1                       -                                     205,162,1                        
273,087                          067                                231,187                           
582,094                          -                                     582,094                           
454,678,06                     067                                412,778,06                      
024,535,62                     208,61                           222,255,62                      
685,129,541                   610,825                         206,944,641                    
600,754,271                $  818,445                      $  428,100,371                 $  

dna euneveR )esnepxE( teN
stessA teN ni segnahC



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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  TEEHS ECNALAB  
SDNUF LATNEMNREVOG  

 ,03 ENUJ 02 12 
 

DD-HM yradnoceS
lareneG secivreS sdaoR

:STESSA
:stnemtsevni dna hsaC

stnemtsevni dna hsac delooP  716,969,61                   $  812,211,2                      $  674,858,1                         $  
slaiciffo ytnuoc rehtO  456,027                           799,7                                996,5                                   

:selbavieceR
stnuoccA  680,341                           168,891                            066,92                                 

:sexat ytreporP  
tneuqnileD      201,021                           716,12                              -                                           

raey gnideeccuS      387,802,64                      729,191,8                         -                                           
sexat ytreporp no seitlanep dna tseretnI  935,813                           -                                        -                                           

tseretni deurccA  104,02                             -                                        -                                           
sdnuf rehto morf euD 229,1                               -                                        -                                           

stnemnrevog rehto morf euD 955,472,5                        780,939,1                         134,173                               
dna slaudividni morf euD

seititne etavirp  624,791                           -                                        -                                           
seirotnevnI 030,012                           -                                        862,410,1                            

smeti diaperP 587,152                           000,081                            -                                           
STESSA LATOT 409,634,07                   $  707,156,21                    $  435,972,3                         $  

:SECNALAB DNUF DNA SEITILIBAIL
:SEITILIBAIL

elbayap stnuoccA 022,114,2                     $  177,150,1                      $  996,323                            $  
elbayap stifeneb dna seiralaS 303,344,1                        310,392                            294,721                               

sdnuf rehto ot euD -                                      -                                        -                                           
:eunever derrefeD

xat ytreporp raey gnideeccuS  387,802,64                      729,191,8                         -                                           
rehtO  825,646                           607,701                            690,42                                 

seitilibail latoT 438,907,05                      714,446,9                         782,574                               

:SECNALAB DNUF
elbadnepsnoN 518,164                           000,081                            862,410,1                            

detcirtseR 688,577,1                        092,728,2                         979,987,1                            
dengissanU 963,984,71                      -                                        -                                           

secnalab dnuf latoT 070,727,91                      092,700,3                         742,408,2                            
SEITILIBAIL LATOT

SECNALAB DNUF DNA  409,634,07                   $  707,156,21                    $  435,972,3                         $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS

sdnuF euneveR laicepS            
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rehtO latoT
latipaC latnemnrevoG latnemnrevoG
stcejorP sdnuF sdnuF

592,536,21                       $  551,322,1                               $  167,897,43                                $  
-                                           -                                                053,437                                        

-                                           653,9                                         369,083                                        

-                                           797,8                                         615,051                                        
-                                           909,392,6                                  916,496,06                                   
-                                           -                                                935,813                                        
-                                           64                                              744,02                                          
-                                           -                                                229,1                                            
083,298,8                            09                                              745,774,61                                   

-                                           -                                                624,791                                        
-                                           154,6                                         947,032,1                                     
679,51                                 -                                                167,744                                        
156,345,12                       $  408,145,7                               $  006,354,511                              $  

857,540,5                         $  712,09                                    $  566,229,8                                  $  
-                                           714,01                                       522,478,1                                     
-                                           229,1                                         229,1                                            

-                                           909,392,6                                  916,496,06                                   
006,188,6                            661,8                                         690,866,7                                     
853,729,11                          136,404,6                                  725,161,97                                   

679,51                                 154,6                                         015,876,1                                     
713,006,9                            227,031,1                                  491,421,71                                   
-                                           -                                                963,984,71                                   
392,616,9                            371,731,1                                  370,292,63                                   

156,345,12                       $  408,145,7                               $  006,354,511                              $  
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TEEHS ECNALAB SDNUF LATNEMNREVOG EHT FO NOITAILICNOCER  
STESSA TEN FO TNEMETATS EHT OT  

 ,03 ENUJ 02 12 
 
 
 
 

sdnuf latnemnrevog rof secnalab dnuf latoT 370,292,63    $  

si stessa ten fo tnemetats eht ni seitivitca latnemnrevog rof detroper stessa ten latoT
:esuaceb tnereffid

,erofereht ,dna secruoser laicnanif ton era seitivitca latnemnrevog ni desu stessa latipaC
.sdnuf eht ni detroper ton era 067,607,541     

tnerruc a ton si tnemtsevni sihT .erutnev tnioj a ni tseretni ytiuqe na sah ytnuoC ehT
.sdnuf eht ni detroper ton si ,erofereht ,dna ecruoser laicnanif 000,205,4         

 .sdnuf laudividni ot ecnarusni fo tsoc eht egrahc ot ytnuoC eht yb desu era sdnuf ecivres lanretnI
seitivitca latnemnrevog ni dedulcni era sdnuf ecivres lanretni eht fo seitilibail dna stessa ehT

.stessa ten fo tnemetats eht ni 624,929,5         

noos elbaliava ton era tub dne-raey retfa detcelloc eb lliw seunever s'ytnuoC eht fo emoS
derrefed sa detroper era yeht ,eroferehT .serutidnepxe s'doirep tnerruc eht rof yap ot hguone

.sdnuf eht ni eunever 076,074,7         

elbayap dna eud ton era seitivitca latnemnrevog s'ytnuoC eht ot elbacilppa seitilibail mret-gnoL
:seitilibail dnuf sa detroper ton era ,ylgnidrocca ,dna doirep tnerruc eht ni

sdnob no tseretni deurccA )582,55(        $  
elbayap sdnoB )000,037,02(    

sesael latipaC )345,851(         
stifeneb tnemyolpme tsop rehtO )287,261,1(      

secnesba detasnepmoC )313,733,5(      
seitilibail tbed mret-gnol latoT   )329,344,72(      

seitivitca latnemnrevog fo stessa ten latoT 600,754,271  $  

.stnemetats laicnanif eht ot seton eeS  
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YTNUOC  AWOI ,NNIL FO  

- 92 - 

SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA ,SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS  
SDNUF LATNEMNREVOG  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

DD-HM yradnoceS
lareneG secivreS sdaoR

:SEUNEVER
sexat ytreporP 469,921,24            $  449,285,7              $  -                           $  

sexat ytnuoc rehtO 034,702,2                 761,393                    -                              
sexat no ytlanep dna tseretnI 600,067                    -                                -                              

latnemnrevogretnI 419,723,32               182,672,42               177,566,5                
stimrep dna sesneciL 051,628                    -                                833,04                     

secivres rof segrahC 751,386,6                 349,958                    152,561                   
ytreporp dna yenom fo esU 589,348                    006,3                        -                              

suoenallecsiM 020,021,1                 -                                456,943                   
seunever latoT 626,898,77               539,511,33               410,122,6                

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC

secivres lagel dna ytefas cilbuP  471,661,42               -                                -                              
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP  573,137,12               -                                -                              

htlaeh latneM  -                                570,173,13               -                              
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  817,622,6                 -                                -                              

noitatropsnart dna sdaoR  073,937,1                 -                                367,817,9                
stnediser ot secivres latnemnrevoG  558,199,3                 -                                -                              

noitartsinimdA  861,542,21               -                                -                              
margorpnoN  511,21                      -                                -                              

stcejorp latipaC -                                -                                457,914,1                
ecivres tbeD -                                -                                -                              

serutidnepxe latoT 577,211,07               570,173,13               715,831,11              
 

REVO SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE )REDNU(  158,587,7                 068,447,1                 )305,719,4(              

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO
stessa latipac fo elaS 667,4                        -                                011,64                     

tbed mret-gnol fo ecnaussI 057,46                      -                                -                              
 dna sesael latipac rof noisivorP

sesahcrup tnemllatsni  747,401                    462,42                      -                              
ni srefsnarT 119,289,7                 -                                753,640,5                

tuo srefsnarT )708,932,21(              -                                -                              
)sesu( secruos gnicnanif rehto latoT )336,280,4(                462,42                      764,290,5                

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN 812,307,3                 421,967,1                 469,471                   

DETATSER SA - RAEY FO GNINNIGEB - SECNALAB DNUF 789,500,61               661,832,1                 636,555,2                

SEVRESER YROTNEVNI NI )ESAERCED( ESAERCNI 568,71                      -                                746,37                     

RAEY FO DNE - SECNALAB DNUF 070,727,91            $  092,700,3              $  742,408,2             $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS

sdnuF euneveR laicepS



 

- 03 - 

 
 
 

rehtO latoT
latipaC latnemnrevoG latnemnrevoG
stcejorP sdnuF sdnuF

-                           $  350,669,4                        $  169,876,45                           $  
003,957,4                134,853                              823,817,7                                
-                              -                                         600,067                                   
576,983,32              296,493                              333,450,77                              
-                              -                                         884,668                                   
522,92                     161,244                              737,971,8                                
524,01                     256,2                                  266,068                                   
256,560,1                940,31                                573,845,2                                
772,452,92              830,771,6                           098,666,251                            

-                              846,582                              228,154,42                              
-                              -                                         573,137,12                              
-                              -                                         570,173,13                              
440,701                   668,225                              826,658,6                                
-                              450,233                              781,097,11                              
-                              725,96                                283,160,4                                
-                              486,52                                258,072,21                              
-                              -                                         511,21                                     
338,965,03              062,78                                748,670,23                              
-                              622,877,1                           622,877,1                                
778,676,03              562,101,3                           905,004,641                            

)006,224,1(              377,570,3                           183,662,6                                

760,811                   -                                         349,861                                   
052,585,7                -                                         000,056,7                                

-                              -                                         110,921                                   
314,181,2                000,006                              186,018,51                              
-                              )478,075,3(                         )186,018,51(                             
037,488,9                )478,079,2(                         459,749,7                                

031,264,8                998,401                              533,412,41                              

361,451,1                896,060,1                           056,410,22                              

-                              )424,82(                              880,36                                     

392,616,9             $  371,731,1                        $  370,292,63                           $  



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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E ,SEUNEVER FO TNEMETATS EHT FO NOITAILICNOCER ,SERUTIDNEPX  
SDNUF LATNEMNREVOG FO SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA  

SEITIVITCA FO TNEMETATS EHT OT  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 
sdnuf latnemnrevog latot - secnalab dnuf ni egnahc teN 533,412,41   $  

era seitivitca fo tnemetats eht ni seitivitca latnemnrevog rof detroper stnuomA
:esuaceb tnereffid

 tnemetats eht ni ,revewoH .serutidnepxe sa syaltuo latipac troper sdnuf latnemnrevoG
sevil lufesu detamitse rieht revo detacolla si stessa esoht fo tsoc eht seitivitca fo

syaltuo latipac hcihw yb tnuoma eht si sihT .esnepxe noitaicerped sa detroper dna
.doirep tnerruc eht ni noitaicerped dedeecxe

yaltuo latipaC 966,942,33  $  
noitaicerpeD )848,747,4(     128,105,82      

stessa latipac gnivlovni snoitcasnart suoenallecsim suoirav fo tceffe ten ehT
.stessa ten esaerced ot si )snoitanod dna ,sni-edart ,selas ,.e.i( )539,69(            

secruoser laicnanif tnerruc edivorp ton od taht seitivitca fo tnemetats eht ni seuneveR
 .sdnuf eht ni seunever sa detroper ton era )323,619,7(       

secruoser laicnanif tnerruc sedivorp )sdnob ,.g.e( tbed mret-gnol fo ecnaussi ehT
tbed mret-gnol fo lapicnirp eht fo tnemyaper eht elihw ,sdnuf latnemnrevog ot

,noitcasnart rehtieN .sdnuf latnemnrevog fo secruoser laicnanif tnerruc eht semusnoc
 fo tceffe eht troper sdnuf latnemnrevog ,oslA .stessa ten no tceffe yna sah ,revewoh

 ,deussi tsrif si tbed nehw smeti ralimis dna ,stnuocsid ,smuimerp ,stsoc ecnaussi
:seitivitca fo tnemetats eht ni dezitroma dna derrefed era stnuoma eseht saerehw

ecnaussi sdnob noitagilbo lareneG )000,056,7(     
tnemyaper lapicnirp sdnob noitagilbo lareneG 000,051,1       )000,005,6(       

 latnemnrevog nI  .sesael latipac hguorht decnanif erew snoitidda latipac emoS
eht ni tub ,gnicnanif fo ecruos a deredisnoc si tnemegnarra esael latipac a ,sdnuf

.ytilibail a sa detroper si noitagilbo esael eht ,stessa ten fo tnemetats )081,26(            

.diap nehw serutidnepxe sa dedrocer neeb evah sdnuf latnemnrevog eht ni seirotnevnI
doirep eht ni serutidnepxe sa eseht troper lliw seitivitca fo tnemetats eht ,revewoH

.detsuahxe si tessa ten gnidnopserroc eht taht 880,36             

tnerruc fo esu eht eriuqer ton od seitivitca fo tnemetats eht ni detroper sesnepxe emoS
ni serutidnepxe sa detroper ton era ,erofereht ,dna secruoser laicnanif

:swollof sa ,sdnuf latnemnrevog
secnesba detasnepmoC )837,982(        

noitubirtnoc deriuqer launna stifeneb tnemyolpme tsop rehtO )478,193(        
tbed mret-gnol no tseretnI )126,01(          )332,296(          

 ot ecnarusni fo stsoc egrahc ot tnemeganam yb desu era sdnuf ecivres lanretnI
ecivres lanretni fo seitivitca niatrec fo )sesnepxe( eunever ten ehT .sdnuf laudividni

.seitivitca latnemnrevog htiw detroper si sdnuf )351,679(          

seitivitca latnemnrevog fo stessa ten ni egnahC 024,535,62   $  

stnemetats laicnanif ot seton eeS



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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TATS STESSA TEN FO TNEME  
SDNUF YRATEIRPORP  

 ,03 ENUJ 02 12 
 
 
 

rojamnoN lanretnI
- dnuF esirpretnE ecivreS

snoitpO sdnuF
:STESSA

:stessa tnerruC
stnemtsevni dna hsac delooP 155,654                         $  934,270,8                $  
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC 321                                   -                                  

:selbavieceR
stnuoccA 137,65                              -                                  

tseretni deurccA 45                                     6                                 
sesnepxe diaperp dna seirotnevnI 091,3                                -                                  

stessa tnerruc latoT 946,615                            544,270,8                   
noitaicerped detalumucca fo ten stessa latipac - stessa tnerrucnoN 033,75                              -                                  

STESSA LATOT 979,375                            544,270,8                   

:SEITILIBAIL
:seitilibail tnerruC
elbayap stnuoccA 043                                   910,341,2                   

elbayap stifeneb dna seiralaS 128,82                              -                                  
seitilibail tnerruc latoT 161,92                              910,341,2                   

:STESSA TEN
stessa latipac ni detsevnI 033,75                              -                                  

detcirtsernU 884,784                            624,929,5                   
STESSA TEN LATOT 818,445                         $  624,929,5                $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS
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STESSA TEN DNUF NI SEGNAHC DNA ,SESNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS  
SDNUF YRATEIRPORP  

Y  DEDNE RAE  ,03 ENUJ 02 12 
 
 
 

rojamnoN lanretnI
- dnuF esirpretnE ecivreS

snoitpO sdnuF

secivres rof segrahC - SEUNEVER GNITAREPO 414,093                                $  132,606,11                         $  

 :SESNEPXE GNITAREPO
stifeneb dna seiralaS 471,903                                   -                                             

seilppuS 441,9                                       -                                             
sesnepxe rehtO 489,34                                     -                                             

noitaicerpeD 070,21                                     -                                             
sesnepxe evitartsinimda dna smialC -                                              264,285,21                            

SESNEPXE GNITAREPO LATOT 273,473                                   264,285,21                            

)SSOL( EMOCNI GNITAREPO 240,61                                     )132,679(                                

emocni tseretnI - SEUNEVER GNITAREPO-NON 067                                          87                                          

STESSA TEN NI EGNAHC 208,61                                     )351,679(                                

GNINNIGEB - STESSA TEN LATOT 610,825                                   975,509,6                              

GNIDNE - STESSA TEN LATOT 818,445                                $  624,929,5                           $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS
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SWOLF HSAC FO TNEMETATS  
SDNUF YRATEIRPORP  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 
 
 
 

rojamnoN lanretnI
- dnuF esirpretnE ecivreS

snoitpO sdnuF

:SEITIVITCA GNITAREPO )ROF( MORF SWOLF HSAC
sremotsuc morf deviecer hsaC  222,944              $  -                           $  
sdnuf rehto morf deviecer hsaC  -                             146,613,11             

smialc ecnarusni morf deviecer hsaC  -                             121,881                  
seeyolpme morf deviecer hsaC  -                             985,982                  

sreilppus ot diap hsaC  )012,94(                  -                              
seeyolpme ot diap hsaC  )206,523(                )266,635(                 

smuimerp dna smialc ecnarusni rof diap hsaC  -                             )750,955,11(            
secivres rof diap hsaC  -                             )368,103(                 

SEITIVITCA GNITAREPO )ROF( MORF HSAC TEN 014,47                   )132,306(                 

 - SEITIVITCA GNICNANIF DETALER DNA LATIPAC MORF SWOLF HSAC
stessa latipac fo esahcruP )670,12(                  -                              

stnemtsevni no tseretnI - SEITIVITCA GNITSEVNI MORF SWOLF HSAC 918                        18                           

STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC NI )ESAERCED( ESAERCNI TEN 351,45                   )051,306(                 

RAEY FO GNINNIGEB - STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC 125,204                 985,576,8               
RAEY FO DNE - STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC 476,654              $  934,270,8            $  

HSAC TEN OT )SSOL( EMOCNI GNITAREPO FO NOITAILICNOCER
:SEITIVITCA GNITAREPO MORF  

)SSOL( EMOCNI GNITAREPO 240,61                $  )132,679(              $  

)SSOL( EMOCNI GNITAREPO ELICNOCER OT STNEMTSUJDA
:SEITIVITCA GNITAREPO )ROF( MORF HSAC TEN OT  

 noitaicerpeD  070,21                   -                              
elbaviecer stnuocca ni esaerceD  808,85                   -                              

sesnepxe diaperp dna seirotnevni ni esaerceD  737,4                     -                              
elbayap stnuocca ni esaercnI  351                        000,373                  

elbayap stifeneb dna seiralas ni esaerceD  )004,71(                  -                              
stnemtsujda latoT 863,85                   000,373                  

SEITIVITCA GNITAREPO )ROF( MORF HSAC TEN 014,47                $  )132,306(              $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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 YRAICUDIF FO TNEMETATS  TEN STESSA  
 ,03 ENUJ 02 12 

 
 

derrefeD
noitasnepmoC

tsurT ycnegA
dnuF sdnuF

:STESSA
:stnemtsevni dna hsaC

stnemtsevni dna hsac delooP -                                    $  797,711,21                  $  
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC -                                       857,798                          

stnemtsevnI 279,976,1                         -                                     
:selbavieceR

:sexat ytreporP 
tneuqnileD  -                                       789,808                          

raey gnideeccuS  -                                       384,988,392                   
stnemssessa laicepS -                                       107,441                          

seititne etavirp dna slaudividni morf euD -                                       149,1                              
STESSA LATOT 279,976,1                         766,068,703                   

:SEITILIBAIL
stnemnrevog rehto ot euD -                                       495,389,603                   

seititne etavirp dna slaudividni ot euD -                                       370,778                          
SEITILIBAIL LATOT -                                       766,068,703                   

noitasnepmoc derrefed rof tsurt ni dleH - STESSA TEN 279,976,1                      $  -                                  $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS  
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 NI SEGNAHC FO TNEMETATS  YRAICUDIF STESSA TEN  
DEDNE RAEY   ,03 ENUJ 02 12 

 
 

derrefeD
noitasnepmoC

tsurT
dnuF

snoitubirtnoc eeyolpmE - SNOITIDDA 730,84                                $  

:SNOITCUDED
seiraicifeneb ro eeyolpme ot snoitubirtnoc fo noitpmedeR 468,95                                   

stnemtsevni fo eulav riaf eht ni esaerced teN 279,7                                     
SNOITCUDED LATOT 638,76                                   

STESSA TEN NI EGNAHC )997,91(                                 

GNINNIGEB - STESSA TEN LATOT 177,996,1                              

GNIDNE - STESSA TEN LATOT 279,976,1                           $  

.stnemetats laicnanif ot seton eeS
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STNEMETATS LAICNANIF OT SETON  
EDNE RAEY  D  ,03 ENUJ 02 12 

 
 

SEICILOP GNITNUOCCA TNACIFINGIS FO YRAMMUS .1  
 

 awoI fo etatS eht fo noisividbus lacitilop a si dna 9381 ni detaroprocni saw )”ytnuoC“ eht( awoI ,nniL fo ytnuoC ehT
 ehT .awoI fo noitutitsnoC eht fo snoisivorp eluR emoH eht rednu gnitarepo  fo draoB eht rednu setarepo ytnuoC

 htiw yltnednepedni etarepo slaiciffo detcele rehtO .sisab nasitrap a no era snoitcelE .tnemnrevog fo mrof srosivrepuS
 .yenrottA dna ,ffirehS ,redroceR ,rerusaerT ,rotiduA eht era slaiciffo esehT .srosivrepuS fo draoB eht  ytnuoC ehT

 larutluc dna skrap ,secivres laicos dna htlaeh ,tnemecrofne wal gnidulcni ,snezitic ot secivres suoremun sedivorp
 .secivres evitartsinimda lareneg dna ,ecnanetniam dna noitcurtsnoc yawdaor ,gninoz dna gninnalp ,seitivitca  

 
 .A ytitnE gnitropeR  

 
 ,sdraob ,seicnega ,snoitazinagro ,sdnuf lla dedulcni sah ytnuoC nniL ,sesoprup gnitroper laicnanif roF
 si ti hcihw rof stinu tnenopmoc laitnetop lla deredisnoc osla sah ytnuoC ehT .seitirohtua dna ,snoissimmoc

noitazinagro rehto dna elbatnuocca yllaicnanif  eht htiw pihsnoitaler rieht fo ecnacifingis dna erutan eht hcihw rof s
 ehT .etelpmocni ro gnidaelsim eb ot stnemetats laicnanif s'ytnuoC eht esuac dluow noisulcxe taht hcus era ytnuoC

noc eb ot airetirc htrof tes sah draoB sdradnatS gnitnuoccA latnemnrevoG  laicnanif gninimreted ni deredis
 eht )1( dna ydob gninrevog s'noitazinagro na fo ytirojam gnitov a gnitnioppa edulcni airetirc esehT .ytilibatnuocca

 ot noitazinagro eht rof laitnetop eht )2( ro noitazinagro taht no lliw sti esopmi ot ytnuoC eht fo ytiliba  edivorp
 .ytnuoC eht no snedrub laicnanif cificeps esopmi ro ot stifeneb cificeps  

 
snoitazinagrO denrevoG yltnioJ  –  taht snoitazinagro denrevog yltnioj lareves ni setapicitrap osla ytnuoC ehT

ytnuoC eht fo yrnezitic eht ot secivres ro sdoog edivorp , od tub   si ereht ecnis erutnev tnioj a fo airetirc eht teem ton
 srosivrepuS fo draoB ytnuoC ehT .stnemnrevog gnitapicitrap eht yb ytilibisnopser ro tseretni laicnanif gniogno on

iL :snoissimmoc dna sdraob gniwollof eht ot sevitatneserper tnioppa ro fo srebmem era  s’rossessA ytnuoC nn
 tnemeganaM ycnegremE ytnuoC nniL ,draoB ecnerefnoC s’rossessA sdipaR radeC ,draoB ecnerefnoC
 era snoitazinagro eseht fo snoitcasnart laicnaniF .draoB ecivreS 119E tnioJ ytnuoC nniL eht dna ,noissimmoC

laicnanif s’ytnuoC eht ni dedulcni   eht htiw pihsnoitaler yraicudif s’ytnuoC eht fo tnetxe eht ot ylno stnemetats
 .ytnuoC eht fo dnuF ycnegA na ni detroper era ,hcus sa ,dna noitazinagro  

 
 .B noitatneserP fo sisaB  

 
tnemnrevoG -  laicnaniF ediw stnemetatS  – s eht dna stessa ten fo tnemetats ehT  troper seitivitca fo tnemetat

 ytivitca dnufretni fo tceffe eht ,trap tsom eht roF .ytnuoC eht fo seitivitca yraicudifnon eht fo lla no noitamrofni
stnemetats eseht morf devomer neeb sah  tanimile ton era hcihw desu dna dedivorp secivres dnufretni rof tpecxe  de

noitadilosnoc fo ssecorp eht ni seunever latnemnrevogretni ,xat ytreporP . ,  snoitcasnart egnahcxenon rehto dna
.seitivitca latnemnrevog troppus  

 
per ecnereffid eht htiw seitilibail dna stessa yraicudifnon s’ytnuoC eht stneserp stessa ten fo tnemetats ehT  sa detro

:seirogetac eerht ni detroper era stessa teN .stessa ten  
 

tbed detaler fo ten ,stessa latipac ni detsevnI  –  dna noitaicerped detalumucca fo ten ,stessa latipac fo stsisnoc
a era taht tbed rehto dna ,seton ,sdnob rof secnalab gnidnatstuo yb decuder  ,noitcurtsnoc ,noitisiuqca eht ot detubirtt

.stessa esoht fo tnemevorpmi ro  
 

stessa ten detcirtseR  –  yb desopmi ro desopmi yllanretxe rehtie era esu tessa ten no decalp stniartsnoc nehw tluser
.noitalsigel gnilbane ro snoisivorp lanoitutitsnoc hguorht wal  

 
stessa ten detcirtsernU  –  .seirogetac gnidecerp owt eht fo noitinifed eht teem ton od taht stessa ten fo tsisnoc

 devomer eb nac tub ,tnemeganam yb desopmi era taht secruoser no stniartsnoc evah netfo stessa ten detcirtsernU
.deifidom ro  
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fo tnemetats ehT   yb tesffo era noitcnuf nevig a fo sesnepxe tcerid eht hcihw ot eerged eht setartsnomed seitivitca

 margorP .noitcnuf cificeps a htiw elbaifitnedi ylraelc era taht esoht era sesnepxe tceriD .seunever margorp
lppa ro sremotsuc ot segrahc )1( edulcni seunever  ,sdoog morf tifeneb yltcerid ro ,esu ,esahcrup ohw stnaci

 gniteem ot detcirtser era taht snoitubirtnoc dna stnarg )2( dna noitcnuf nevig a yb dedivorp segelivirp ro ,secivres
na xat ytreporP .noitcnuf ralucitrap a fo stnemeriuqer latipac ro lanoitarepo eht  dedulcni ylreporp ton smeti rehto d

.seunever lareneg sa daetsni detroper era seunever gnoma  

stnemetatS laicnaniF dnuF  –  yrateirporp ,sdnuf latnemnrevog rof dedivorp era stnemetats laicnanif etarapeS
e era rettal eht hguoht neve ,sdnuf yraicudif dna ,sdnuf tnemnrevog eht morf dedulcx -   .stnemetats laicnanif ediw

 llA .stnemetats laicnanif dnuf eht ni snmuloc etarapes sa detroper era sdnuf latnemnrevog laudividni rojaM
sdnuf latnemnrevog rojamnon rehto sa detroper dna detagergga era sdnuf latnemnrevog gniniamer . 

 
:sdnuf latnemnrevog rojam gniwollof eht stroper ytnuoC ehT  

 
dnuF lareneG  –  rehto dna seunever xat lareneg llA .ytnuoC eht fo dnuf gnitarepo lareneg eht si dnuF lareneG ehT

nuf rehto emos ot tnemeerga lautcartnoc ro wal yb detacolla ton era taht seunever  .dnuf siht ni rof detnuocca era d
segrahc dexif eht ,serutidnepxe gnitarepo lareneg eht diap era dnuf eht morF ,  stsoc tnemevorpmi latipac eht dna

 .sdnuf rehto morf diap ton era taht  
 

sdnuF euneveR laicepS  – HM ehT - p rof tnuocca ot desu si dnuF secivreS DD  seunever rehto dna sexat ytrepor
 ehT .secivres seitilibasid latnempoleved dna ,noitadrater latnem ,htlaeh latnem dnuf ot desu eb ot detangised

.ecnanetniam dna noitcurtsnoc daor yradnoces rof tnuocca ot desu si dnuF sdaoR yradnoceS    ecruos yramirp ehT
r fo .)FTUR( sdnuf xat esu daor etats si dnuF sdaoR yradnoceS eht rof euneve  

 
dnuF stcejorP latipaC  –  rojam fo noitcurtsnoc dna noitisiuqca eht rof tnuocca ot desu si dnuF stcejorP latipaC ehT

na sdnuf yrateirporp yb decnanif esoht naht rehto seitilicaf latipac .sdnuf tsurt d  
 

dnuf gniwollof eht stroper ytnuoC eht ,yllanoitiddA s: 
 

sdnuF ecivreS lanretnI  –  dedivorp secivres ro sdoog fo gnicnanif eht rof tnuocca ot desu era sdnuF ecivreS lanretnI
C eht fo seicnega ro stnemtraped rehto ot ycnega ro tnemtraped eno yb  tsoc a no ,stnemnrevog rehto ot ro ,ytnuo

 dna ecnarusni gnisahcrup fo esoprup eht rof sdnuF ecivreS lanretnI sesu yltnerruc ytnuoC ehT .sisab tnemesrubmier
fles gnidivorp - .sksir niatrec rof ecnarusni  

 
sdnuF esirpretnE  – tnuocca ot desu era sdnuF esirpretnE   rennam a ni detarepo dna decnanif era taht snoitarepo rof

 gnidulcni ,sesnepxe( stsoc eht taht si ydob gninrevog eht fo tnetni eht erehw sesirpretne ssenisub etavirp ot ralimis
unitnoc a no cilbup lareneg eht ot secivres ro sdoog gnidivorp fo )noitaicerped  derevocer ro decnanif eb sisab gni

 eunever fo noitanimreted cidoirep taht dediced sah ydob gninrevog eht erehw ro ;segrahc resu hguorht yliramirp
derrucni sesnepxe ,denrae , tnemeganam ,ycilop cilbup ,ecnanetniam latipac rof etairporppa si emocni ten ro/dna  

lortnoc , .sesoprup tnemeganam laicnanif dnuos rehto ro  
 

dnuF tsurT noitasnepmoC derrefeD  –  cimonoce eht gnisu rof detnuocca si dnuF tsurT noitasnepmoC derrefeD ehT
 noitasnepmoC derrefeD ehT .gnitnuocca fo sisab laurcca eht dna sucof tnemerusaem secruoser  stnuocca dnuF tsurT

.tneps eb yam tseretni dna lapicnirp eht htob erehw stessa rof  
 

sdnuF ycnegA  –  etavirp ,slaudividni rof tnega na sa ytnuoC eht yb dleh stessa rof tnuocca ot desu era sdnuF ycnegA
stinu latnemnrevog rehto ,snoitazinagro , nuf rehto ro/dna  .sd  eht rof yliramirp desu era sdnuf ycnega s’ytnuoC ehT

 sdnuf rof desu osla era sdnuf ycnegA .stnemnrevog lacol rehto rof sexat ytreporp fo ecnattimer dna noitcelloc
 .rerusaerT ytnuoC eht ot dettimer neeb evah hcihw seciffo ytnuoC suoirav yb deviecer negA  ni laidotsuc era sdnuF yc

.snoitarepo fo stluser fo tnemerusaem eht evlovni ton od dna erutan  
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 .C gnitnuoccA fo sisaB dna sucoF tnemerusaeM  
 

tnemnrevog ehT - ediw , yrateirporp ,  cimonoce eht gnisu detroper era stnemetats laicnanif dnuf yraicudif dna
cruoser tnemnrevog ehT  .sucof tnemerusaem se -  era stnemetats laicnanif dnuf yraicudif dna ,dnuf yrateirporp ,ediw

 dedrocer era sesnepxe dna denrae nehw dedrocer era seuneveR .gnitnuocca fo sisab laurcca eht gnisu detroper
o sseldrager ,derrucni si ytilibail a nehw  ni eunever sa dezingocer si xat ytreporP .swolf hsac detaler fo gnimit eht f

 ytilibigile lla sa noos sa eunever sa dezingocer era smeti ralimis dna stnarG .deivel si ti hcihw rof raey eht
.deifsitas neeb evah redivorp eht yb desopmi stnemeriuqer  

 
nemnrevoG  dna sucof tnemerusaem secruoser laicnanif tnerruc eht gnisu detroper era stnemetats laicnanif dnuf lat

 dna elbarusaem htob era yeht sa noos sa dezingocer era seuneveR .gnitnuocca fo sisab laurcca deifidom eht
aliava eb ot deredisnoc era seuneveR .elbaliava  noos ro doirep tnerruc eht nihtiw elbitcelloc era yeht nehw elb

 eb ot seunever sredisnoc ytnuoC eht ,esoprup siht roF .doirep tnerruc eht fo seitilibail yap ot retfaereht hguone
lloc era yeht fi elbaliava  raey retfa syad 06 nihtiw detce .dne  

 
 ,xat ytreporP stnarg ,seunever derahs( seunever latnemnrevogretni , )stnemnrevog rehto morf stnemesrubmier dna , 

 elbarusaem eb ot deredisnoc era smeti eunever rehto llA .laurcca ot elbitpecsus eb ot deredisnoc era tseretni dna
c seviecer ytnuoC eht nehw ylno elbaliava dna  .hsa  

 
 lapicnirp ,revewoH .gnitnuocca laurcca rednu sa ,derrucni si ytilibail a nehw dedrocer era yllareneg serutidnepxE

gnol no tseretni dna -  dna smialc ,tbed mret stnemgduj dna ,   serutidnepxe sa dedrocer era secnesba detasnepmoc
C .eud si tnemyap nehw ylno  sdeecorP .sdnuf latnemnrevog ni serutidnepxe sa detroper era snoitisiuqca tessa latipa

gnol lareneg fo - .secruos gnicnanif rehto sa detroper era sesael latipac rednu snoitisiuqca dna tbed mret  
 

p niatrec sdnuf ytnuoC eht ,stnemeerga tnarg fo smret eht rednU tsoc cificeps fo noitanibmoc a yb smargor -
stnarg kcolb lacirogetac ,stnarg tnemesrubmier ,  ,derrucni era sesnepxe margorp nehw ,suhT .seunever lareneg dna

nuoC eht si tI .margorp eht ecnanif ot elbaliava stessa ten detcirtsernu dna detcirtser htob era ereht  ot ycilop s’yt
tsoc ylppa tsrif -  neht dna ,stnarg kcolb lacirogetac yb dewollof ,smargorp hcus ot secruoser tnarg stnemesrubmier

.seunever lareneg yb  
 

etavirP - yllareneg ,9891 ,1 rebmeceD ot roirp deussi gnitroper laicnanif dna gnitnuocca fo sdradnats rotces   era
tnemnrevog eht htob ni dewollof -  sdradnats esoht taht tnetxe eht ot stnemetats laicnanif dnuf yrateirporp dna ediw

 osla stnemnrevoG  .draoB sdradnatS gnitnuoccA latnemnrevoG eht fo ecnadiug tcidartnoc ro htiw tcilfnoc ton od
 eht evah noitpo  niwollof fo etavirp tneuqesbus g - ssenisub rieht rof ecnadiug rotces -  esirpretne dna seitivitca epyt

etavirp tneuqesbus wollof ot ton detcele sah ytnuoC nniL  .noitatimil emas siht ot tcejbus ,sdnuf - .ecnadiug rotces  
 

 dna seunever gnitarepo hsiugnitsid sdnuf yrateirporP  dna seunever gnitarepO .smeti gnitareponon morf sesnepxe
 a htiw noitcennoc ni sdoog gnireviled dna gnicudorp dna secivres gnidivorp morf tluser yllareneg sesnepxe

nuoC eht fo seunever gnitarepo lapicnirp ehT .snoitarepo gniogno lapicnirp s’dnuf yrateirporp  ecivres lanretni s’yt
 tsoc eht edulcni sdnuf ecivres lanretni rof sesnepxe gnitarepO .secivres dna selas rof sremotsuc ot segrahc si dnuf
 sa detroper era noitinifed siht gniteem ton sesnepxe dna seunever llA .sesnepxe evitartsinimda dna ecivres fo

areponon .sesnepxe dna seunever gnit  
 

 deraperp era ytnuoC eht fo stnemetats laicnanif ehT .sisab hsac eht no sdrocer laicnanif sti sniatniam ytnuoC ehT
 .sdrocer laicnanif sisab hsac eht ot seirtne gnitsujda mudnaromem gnikam yb  

 
 ni derrucni si erutidnepxe na nehW  detcirtsernu ro detcirtser rehtie gnisu diap eb nac hcihw sdnuf latnemnrevog

ssel morf neht dna ecnalab dnuf detcirtser morf erutidnepxe eht yap ot si ycilop s’ytnuoC eht ,secruoser -  evitcirtser
 snoitacifissalc – dengissa ,dettimmoc , nuf dengissanu neht dna secnalab d . 
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 .D ytiuqE dnuF dna ,seitilibaiL ,stessA  
 

:teehs ecnalab eht gniraperp ni dewollof era seicilop gnitnuocca gniwollof ehT  
 

dna hsaC   delooP stnemtsevnI  –  .sdnuf ytnuoC lla rof loop tnemtsevni dna hsac a sniatniam rerusaerT ytnuoC ehT
rrefeD ehT  stnemtsevni dna hsac dloh osla sdnuf ycnega s’ytnuoC eht fo lareves dna dnuF tsurT noitasnepmoC de

 .seitinutroppo tnemtsevni ezimixam ot redro ni deloop neeb evah secruoser hsaC .srehto fo flaheb no yletarapes
oop tnemtsevni dna hsac eht no denrae tseretnI  etats rednu dettimrep sa dnuF lareneG eht ot detacolla yllareneg si l

 .troper siht nihtiw hcus sa detroper si stnemtsevni dna hsac deloop latot eht fo noitrop s'dnuf hcaE .wal  
 

eulav riaf ta detroper era dnuF tsurT noitasnepmoC derrefeD eht ni stnemtsevnI  ta detats era stnemtsevni rehto llA .
.raey eno naht ssel fo ytirutam lanigiro na htiw desahcrup fi ,tsoc dezitroma  

 
trohs lla ,swolf hsac fo tnemetats eht fo sesoprup roF -  ot deredisnoc era diuqil ylhgih era taht stnemtsevni hsac mret

 .stnelaviuqe hsac eb  ,esahcrup fo yad eht ta dna hsac fo stnuoma nwonk ot elbitrevnoc ylidaer era stnelaviuqe hsaC
 .shtnom eerht naht regnol on etad ytirutam a evah yeht  

 
elbavieceR xaT ytreporP  –  laurcca deifidom eht gnisu rof detnuocca si sdnuF latnemnrevoG ni xat ytreporP  fo sisab

 eht taht etad eht si hcihw ,etad neil ro yvel eht no sdnuf eseht ni dezingocer si elbaviecer xat ytreporP .gnitnuocca
 rof sexat diapnu stneserper elbaviecer sexat ytreporp tneuqnileD .gniksa xat eht seifitrec srosivrepuS fo draoB ytnuoC

nerruc eht  fo draoB eht yb deifitrec sexat stneserper elbaviecer xat ytreporp raey gnideeccus ehT .sraey roirp dna t
 yB .raey lacsif txen eht rof tegdub eht ni tuo tes sesoprup eht rof raey lacsif txen eht ni detcelloc eb ot srosivrepuS

sivrepuS fo draoB eht ,etutats  .raey lacsif tneuqesbus eht rof raey hcae fo hcraM ni tegdub sti yfitrec ot deriuqer si sro
 tsrif eht no evitceffe semoceb raey lacsif gniwollof eht rof noitacifitrec tegdub dna gniksa xat eht ,etutats yb ,revewoH

 gnideeccus eht hguohtlA .raey taht fo yad  si eunever detaler eht ,dedrocer neeb sah elbaviecer xat ytreporp raey
tnemnrevog eht htob ni derrefed -  eht litnu eunever sa dezingocer eb ton lliw dna stnemetats laicnanif dnuf dna ediw

.deivel si ti hcihw rof raey  
 

eseht ni dezingocer eunever xat ytreporP   raey lacsif eht fo hcraM dna rebmetpeS ni elbitcelloc dna eud emoceb sdnuf
 ,1 yraunaJ no desab si ;stnemyap tneuqniled rof ytlanep htnom rep tnecrep ½1 a htiw 02 01   ytreporp dessessa

 ,1 yluJ doirep laurcca xat eht rof si ;snoitaulav 02 11  hguorht  ,03 enuJ 2012  eht ni deniatnoc gniksa xat eht stcelfer dna
 hcraM ni srosivrepuS fo draoB ytnuoC eht yb deifitrec tegdub 02 11. 

 
sdnuF rehtO ot euD dna morf euD  –  snoitcasnart suoremun sah ytnuoC eht ,snoitarepo sti fo esruoc eht gniruD

ht tnetxe eht oT .sdnuf neewteb  fo sa deviecer ro diap neeb ton dah sdnuf neewteb snoitcasnart niatrec ta  ,03 enuJ
02 12 .stnemetats laicnanif dnuf eht ni dedrocer neeb evah elbayap ro elbaviecer stnuoma dnufretni fo secnalab ,  

 
stnemnrevoG rehtO morf euD  – erper stnemnrevog rehto morf euD  ,awoI fo etatS eht morf eud stnuoma stnes
stnarg ,seunever derahs suoirav , .stnemnrevog rehto morf stnemesrubmier dna  

 
stessA latipaC  –  ,ytreporp edulcni hcihw ,stessa latipaC  ,selbignatni  erutcurtsarfni dna ,selcihev dna tnempiuqe

irb ,sdaor ,.g.e( stessa  ot ylno eulav fo dna elbavommi era hcihw smeti ralimis dna ,sklawedis ,srettug ,sbruc ,segd
tnemnrevog eht ni nmuloc seitivitca latnemnrevog eht ni detroper era ,)tnemnrevog eht -  ten fo tnemetats ediw

o tsoc lacirotsih ta dedrocer era stessa latipaC .stessa  .detcurtsnoc ro desahcrup fi tsoc lacirotsih detamitse r
 lamron fo stsoc ehT .noitanod fo etad eht ta eulav tekram riaf detamitse ta dedrocer era stessa latipac detanoD

t fo efil eht dnetxe yllairetam ro eulav eht ot dda ton od taht sriaper dna ecnanetniam  .dezilatipac ton era tessa eh
 sdlohserht gniwollof eht fo ssecxe ni stsoc laudividni ,laitini htiw stessa sa ytnuoC eht yb denifed era stessa latipaC

dividni sa stessa latipac elbatroper senifed ytnuoC ehT .sraey owt fo ssecxe ni sevil lufesu detamitse dna  stessa lau
:sdlohserht gniwollof eht evoba  

 
erutcurtsarfnI   $ 000,57  

elbignatnI s 000,05  
sgnidliub ,dnaL , stnemevorpmi dna     50 000,  

selcihev dna tnempiuqE      000,5  
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revo dohtem enil thgiarts eht gnisu detaicerped si ytnuoC eht fo tnempiuqe dna ytreporP   detamitse gniwollof eht
:sevil lufesu  

 
 detamitsE  
 seviL lufesU  

ssalC tessA  )sraeY nI(  
gnidliuB   52 – 05  

stnemevorpmi gnidliuB   52 – 05  
erutcurtsarfnI   01 – 56  

selbignatnI   01 – 51  
tnempiuqE    3 – 02  

selciheV    3 – 51  
 

seirotnevnI   dna smetI diaperP  – I  esahcrup ehT .tsoc egareva ta deulav era sdnuf latnemnrevog lla rof seirotnevn
 nehw serutidnepxe sa dedrocer era seirotnevni ,dohtem esahcrup eht rednU .seirotnevni rof tnuocca ot desu si dohtem

roper era seirotnevni fo stnuoma lairetam ,revewoh ,desahcrup  detropeR .dnuf evitcepser eht fo stessa sa det
 rof elbaliavanu era yeht setacidni hcihw ,evreser ecnalab dnuf a yb tesffo yllauqe era sdnuf eseht ni seirotnevni

.stessa detroper fo tnenopmoc a era yeht hguoht neve noitairporppa   
 

rodnev ot stnemyap niatreC  smeti diaperp sa dedrocer era dna sdoirep gnitnuocca erutuf ot elbacilppa stsoc tcelfer s
tnemnrevog htob ni - .stnemetats laicnanif dnuf dna ediw  .smeti diaperp rof tnuocca ot desu si dohtem esahcrup ehT  

 
stnemnrevoG rehtO ot euD  –  stnemnrevog rehto ot euD  eht yb detcelloc seunever rehto dna sexat stneserper

.stnemnrevog rehto ot dettimer eb lliw hcihw secivres rof stnemyap dna ytnuoC  
 

enraenU euneveR d  –  detcelloc snaem elbaliavA .elbaliava ton era yeht ,elbarusaem era seunever niatrec hguohtlA
uc eht nihtiw  eht fo seitilibail yap ot desu eb ot retfaereht hguone noos detcelloc eb ot detcepxe ro doirep tnerr

 .doirep tnerruc denraenU   stessa fo tnuoma eht stneserper stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog eht ni eunever
r detaler eht tub ,dezingocer neeb evah taht  nihtiw detcelloc ton era stessa eht ecnis dezingocer neeb ton sah euneve

 tnerruc eht fo seitilibail yap ot desu eb ot retfaereht hguone noos detcelloc eb ot detcepxe ro doirep tnerruc eht
 .doirep denraenU  cus eht ,sdeecorp tnarg tnepsnu fo stsisnoc eunever  llew sa ,elbaviecer xat ytreporp raey gnideec

selbaviecer xat ytreporp tneuqniled sa , .dne raey retfa syad ytxis nihtiw detcelloc ton selbaviecer rehto dna  
denraenU   elbaviecer xat ytreporp raey gnideeccus fo stsisnoc stessa ten fo tnemetats eht no eunever  eb ton lliw taht

.sdeecorp tnarg tnepsnu dna deivel si ti hcihw rof raey eht litnu eunever sa dezingocer  
 

secnesbA detasnepmoC  –  ytnuoC ehT .esu tneuqesbus rof syad evael kcis etalumucca seeyolpme ytnuoC ,yllareneG
a sa noitalumucca siht ezingocer ton seod   ytnuoC .tsev ton seod evael kcis ecnis diap si ti litnu tnemesrubsid

 eht ni derrucni nehw dedrocer si ytilibail A .esu tneuqesbus rof syad noitacav etalumucca osla seeyolpme
tnemnrevog - .stnemetats laicnanif dnuf yraicudif dna ,dnuf yrateirporp ,ediw  ail A  detroper si stnuoma eseht rof ytilib

 detasnepmoc ehT .deriter ro dengiser evah taht seeyolpme rof ylno stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog ni
 ta tceffe ni yap fo setar no desab detupmoc neeb sah ytilibail secnesba  ,03 enuJ 02 12 secnesba detasnepmoc ehT .  

HM eht dna dnuf lareneG eht yb yliramirp diap eb lliw seitivitca latnemnrevog eht ot elbatubirtta ytilibail -  DD
secivreS laruR ,secivreS , .deriuqer ylirotutats sa sdnuf euneveR laicepS sdaoR yradnoceS dna  

 
gnoL - seitilibaiL mret  – tnemnrevog eht nI - dna ediw  gnol ,stnemetats laicnanif dnuf yrateirporp eht -  dna tbed mret

gnol rehto -  dnuf yrateirporp ro seitivitca latnemnrevog elbacilppa eht ni seitilibail sa detroper era snoitagilbo mret
grahc derrefed sa detroper era stsoc ecnaussi dnoB .stessa ten fo tnemetats  eht fo mret eht revo dezitroma dna se

.tbed detaler  
 

 gnicnanif rehto sa detroper si deussi tbed fo tnuoma ecaf eht ,stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog eht nI
r era ,deviecer sdeecorp tbed lautca eht morf dlehhtiw ton ro rehtehw ,stsoc ecnaussI .secruos  tbed sa detrope

.serutidnepxe ecivres  
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ytiuqE dnuF  –  ,stnemetats laicnanif dnuf latnemnrevog eht nI :swollof sa deifissalc era secnalab dnuf  

. 
 elbadnepsnoN –  era yeht esuaceb ro mrof elbadnepsnon a ni era yeht esuaceb tneps eb tonnac hcihw stnuoma

yllagel  tcatni deniatniam eb ot deriuqer yllautcartnoc ro . 
 

 detcirtseR –  stniartsnoc nehw sesoprup cificeps ot detcirtser stnuoma  era secruoser eht fo esu eht no decalp
srotnarg ,srotiderc yb desopmi yllanretxe rehtie , swal laredef ro etats , wal yb desopmi era ro   hguorht

noitalsigel gnilbane ro snoisivorp lanoitutitsnoc . 
 

 dettimmoC –  desopmi yllamrof stniartsnoc ot tnausrup sesoprup cificeps rof ylno desu eb nac hcihw stnuoma
uoma dettimmoC  .dne raey ot roirp devorppa ecnanidro hguorht srosivrepuS fo draoB eht yb  eb tonnac stn

 eht gnikat yb esu deificeps eht segnahc ro sevomer srosivrepuS fo draoB eht sselnu esoprup rehto yna rof desu
.stnuoma esoht timmoc ot deyolpme ti noitca emas  

 
 dengissA – .sesoprup cificeps rof esu ot dnetni srosivrepuS fo draoB eht stnuoma  

 
 dengissanU – .snoitacifissalc rehto ni dedulcni ton stnuoma lla  

 
 stessA teN –  detapicitna rof detangised si dnuF htlaeH puorG eeyolpmE ,ecivreS lanretnI eht fo stessa ten eht

.ytnuoC eht fo sessol cihportsatac erutuf  
 

102 ,03 enuJ fo sA 2 era secnalab dnuf ,  :gniwollof eht fo desopmoc  
 

DD-HM yradnoceS latipaC rehtO
lareneG secivreS sdaoR stcejorP latnemnrevoG latoT

:secnalab dnuF
:elbadnepsnoN

seirotnevnI 030,012           $  -                    $  862,410,1   $  -                   $  154,6            $  947,032,1         $  
ecnarusni diaperP 587,152              000,081           -                     679,51             -                      167,744               

elbadnepsnon latotbuS 518,164              000,081           862,410,1      679,51             154,6               015,876,1            

:detcirtseR
sesoprup yvel latnemelpppuS 688,577,1           -                       -                     -                      -                      688,577,1            

sesoprup htlaeh latneM -                          092,728,2        -                     -                      -                      092,728,2            
sdaor yradnoceS -                          -                       979,987,1      -                      -                      979,987,1            

stcejorp latipaC -                          -                       -                     713,006,9        -                      713,006,9            
sesoprup rehtO -                          -                       -                     -                      227,031,1        227,031,1            
detcirtser latotbuS 688,577,1           092,728,2        979,987,1      713,006,9        227,031,1        491,421,71          

dengissanU 963,984,71         -                       -                     -                      -                      963,984,71          
ecnalab dnuf latoT 070,727,91      $  092,700,3     $  742,408,2   $  392,616,9     $  371,731,1     $  370,292,63       $  

rojaM

 
 

 .E gnitnuoccA yrategduB dna stegduB  
 

emelppuS deriuqeR sa detroper era serusolcsid detaler dna nosirapmoc yrategdub ehT .noitamrofnI yratn  
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 STNEMTSEVNI DNA HSAC .2  
 

 ta sknab ni stisoped s’ytnuoC ehT  ,03 enuJ 02 12 S eht yb ro ecnarusni yrotisoped laredef yb derevoc yleritne erew t  eta
of sedivorp retpahc sihT .awoI fo edoC eht fo C21 retpahC htiw ecnadrocca ni dnuF gnikniS  stnemssessa lanoitidda r

 fo sA .sdnuf cilbup fo ssol on eb lliw ereht erusni ot seirotisoped eht tsniaga  ,03 enuJ 02 12,  eht fo tnuoma gniyrrac eht
 saw ,tisoped fo setacifitrec edulcni hcihw ,snoitutitsni laicnanif htiw stisoped s’ytnuoC 625,093,65$ ht dna ,  secnalab knab e

 erew 362,559,85$ . 
 

 dna seicnega sti ,tnemnrevog setatS detinU eht fo snoitagilbo ni sdnuf cilbup tsevni ot etutats yb dezirohtua si ytnuoC ehT
ped derusni yllaredef ta tisoped fo secnedive rehto ro tisoped fo setacifitrec ;seitilatnemurtsni  devorppa snoitutitsni yrotiso

 detcefrep ;repap laicremmoc detar hgih niatrec ;secnatpecca sreknab elbigile emirp ;srosivrepuS fo draoB eht yb
nepo deretsiger niatrec ;stnemeerga esahcruper - t tnemtsevni tnioj niatrec dna ;seinapmoc tnemtsevni tnemeganam dne  .stsur

dnob ,tekram yenom ni secnalab noitasnepmoc derrefed tsevni ot dezirohtua osla si ytnuoC ehT ,  sdnuf lautum ytiuqe dna
rrefeD s'ytnuoC eht fo smret eht rednu 8 etoN eeS( nalP noitasnepmoC de .)  

 
o dedart seitiruceS .eulav riaf ta detats era stnemtsevnI  detroper tsal eht ta deulav era egnahcxe lanoitanretni ro lanoitan a n

.setar egnahcxe tnerruc ta ecirp selas   tsurT tnemtsevnI ycnegA cilbuP awoI eht ni stnemtsevni dah ytnuoC eht ,noitidda nI
 fo tsoc dezitroma na ta deulav era hcihw 363,486$  R ot tnausrup a2 elu - .0491 fo tcA ynapmoC tnemtsevnI eht rednu 7  

 
ksir etar tseretnI  dednepxe eb ot detcepxe sdnuf( sdnuf gnitarepo fo tnemtsevni eht stimil ycilop tnemtsevni s’ytnuoC ehT .

am taht stnemurtsni ni )tpiecer fo shtnom 51 nihtiw ro raey tegdub tnerruc eht ni  deifitnedi ton sdnuF .syad 793 nihtiw erut
syad 793 naht regnol seitirutam htiw stnemtsevni ni detsevni eb yam sdnuf gnitarepo sa ,  eb llahs seitirutam eht tub

.ytnuoC eht fo esu dna deen eht htiw tnetsisnoc  
 

ksir tiderC awoI eht ni tnemtsevni s’ytnuoC ehT .   lautum ni stnemtsevni ehT .detarnu si tsurT tnemtsevnI ycnegA cilbuP
 riaf dna eulav gniyrrac a dah dna detar ton era dnuF tsurT noitasnepmoC derrefeD ’seeyolpmE ytnuoC eht yb dleh sdnuf

$ fo eulav 279,976,1   ta  ,03 enuJ 02 12. 
 

ksir tiderc fo noitartnecnoC  . .reussi eno yna ni detsevni eb yam taht tnuoma eht no timil on secalp ytnuoC ehT  
 

 ksir tiderc laidotsuC – stnemtsevni .  ,ytrapretnuoc eht fo eruliaf eht fo tneve eht ni ,taht ksir eht si siht ,tnemtsevni na roF
eht revocer ot elba eb ton lliw tnemnrevog eht   noissessop eht ni era taht seitiruces laretalloc ro stnemtsevni sti fo eulav

 .ytrap edistuo na fo  yb dleh eb nac taht seitiruces fo tnuoma eht timil ton seod ycilop tnemtsevni s’ytnuoC ehT
 .seitrapretnuoc eht gnirud stnemtsevni yna dloh ton did ytnuoC ehT  .raey  

 
 SEXAT YTREPORP .3  

 
 fo draoB ytnuoC eht yb deivel era sexat ytreporP .raey hcae fo hcraM ni tegdub raey lacsif sti seifitrec ytnuoC ehT

eporp no neil a emoceb dna raey radnelac roirp eht fo 1 yraunaJ fo sllor tnemssessa eht no 1 yluJ no srosivrepuS  nehw ytr
 ehT .ylevitcepser ,1 lirpA dna 1 rebotcO no tneuqniled emoceb dna hcraM dna rebmetpeS ni eud era snoitcelloC .deivel
 htnom eht fo yad ht51 eht erofeb ecalp sekat seidob gnixat rehto fo flaheb no ytnuoC eht yb detcelloc seinom fo refsnart

gniwollof  .noitcelloc fo htnom eht  
 

 lareneg rof noitaulav dessessa fo 000,1$ rep 05.3$ ot pu sexat yvel ot awoI fo edoC etatS eht yb dettimrep si ytnuoC ehT
 dedne raey eht rof secivres latnemnrevog lareneg rof yvel 05.3$ mumixam eht deivel ytnuoC ehT .secivres enuJ   ,03 02 12  .

 nI .serutidnepxe ecivres tbed dna latnemelppus detcirtser rof tnuoma detimilnu na fo yvel a rof sedivorp edoC ehT
 eht hcihw fo ,secivres larur rof noitaulav dessessa fo 000,1$ rep 59.3$ ot pu fo yvel a rof sedivorp edoC eht ,noitidda

ivel ytnuoC .3$ de 71  dedne raey eht rof  ,03 enuJ 02 12. 
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STESSA LATIPAC .4  

 
 dedne raey eht rof ytivitca tessa latipaC  ,03 enuJ 02 12 :swollof sa saw  

 
gninnigeB gnidnE
secnalaB sesaercnI sesaerceD secnalaB

:seitivitca latnemnrevoG
:detaicerped gnieb ton stessa latipaC

dnaL 329,051,8    $  460,940,1       $  -                      $  789,991,9      $  
ssergorp ni noitcurtsnoC 430,405,24     585,275,23        821,825,13        194,845,34       

detaicerped gnieb ton stessa latipac latoT 759,456,05     946,126,33        821,825,13        874,847,25       
:detaicerped gnieb stessa latipaC

erutcurtsarfnI 000,134,36     946,597,6          -                         946,622,07       
sgnidliuB 790,324,23     038,280,02        319,37               410,234,25       

sgnidliub naht rehto stnemevorpmI 540,877          617,191,2          -                         167,969,2         
tnempiuqe dna yrenihcaM 683,676,91     359,580,2          092,289             940,087,02       

detaicerped gnieb stessa latipac latoT 825,803,611   841,651,13        302,650,1          374,804,641     
:rof noitaicerped detalumucca sseL 

erutcurtsarfnI 418,603,22     868,425,2          -                         286,138,42       
sgnidliuB 974,187,21     570,439             772,22               772,396,31       

sgnidliub naht rehto stnemevorpmI 352,314          753,601             -                         016,915            
tnempiuqe dna yrenihcaM 560,061,41     845,281,1          199,639             226,504,41       

noitaicerped detalumucca latoT 116,166,94     848,747,4          862,959             191,054,35       
ten ,detaicerped gnieb stessa latipac latoT 719,646,66     003,804,62        539,69               282,859,29       

ten ,stessa latipac seitivitca latnemnrevoG 478,103,711$ 949,920,06     $  360,526,13     $  067,607,541  $  
 
 

gninnigeB gnidnE
ecnalaB sesaercnI sesaerceD ecnalaB

:seitivitca epyt - ssenisuB
 - detaicerped gnieb stessa latipaC

tnempiuqe dna yrenihcaM 875,021         $  770,12           $  144,5               $  412,631        $  
 - rof noitaicerped detalumucca sseL 

tnempiuqe dna yrenihcaM 552,27              070,21              144,5                  488,87             
ten ,stessa latipac seitivitca epyt-ssenisuB 323,84           $  700,9             $  -                       $  033,75          $  

 
:snoitcnuf gniwollof eht ot degrahc saw esnepxe noitaicerpeD  

 
:seitivitca latnemnrevoG

secivres lagel dna ytefas cilbuP  845,944         $  
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP  410,651            

htlaeh latneM  179,82              
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  871,363            

noitatropsnart dna sdaoR  639,631,3         
stnediser ot secivres latnemnrevoG  720,33              

noitartsinimdA  471,085            
seitivitca latnemnrevog - esnepxe noitaicerped latoT 848,747,4      $  

htlaeh latneM - seitivitca epyt-ssenisuB 070,21           $  
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 sa stessa latipac dna erutcurtsarfni suoirav fo noitcurtsnocer ro noitcurtsnoc eht rof stcartnoc otni deretne sah ytnuoC ehT
:swollof  

 
tcartnoC dednepxE gniniameR
tnuomA etaD oT tnemtimmoC

segdirb dna sliart noitavresnoC 747,409,4             $  957,474,2           $  889,924,2             $  
stcejorp gnidliuB 462,559,84              378,625,54            193,824,3                

stcejorp noitcurtsnoc daoR 630,459,2                728,452,1              902,996,1                
740,418,65           $  954,652,94         $  885,755,7             $  

 
 
GNOL .5 - YTIVITCA NOITAGILBO MRET  

 
 

gnol ni segnahC -  dedne raey eht rof snoitagilbo mret  ,03 enuJ 02 12 :swollof sa era  
 

 
ecnalaB ecnalaB nihtiW euD

1102 ,03 enuJ sesaercnI sesaerceD 2102 ,03 enuJ raeY enO
sdnob noitagilbo lareneG 000,032,41$ 000,056,7  $  000,051,1  $  000,037,02  $  000,001,1   $  

snoitagilbo esael latipaC 363,69          110,921        138,66          345,851          449,55           
secnesba detasnepmoC 575,740,5     020,079,3     282,086,3     313,733,5       601,110,4      

ytilibail BEPO teN 809,077        237,414        858,22          287,261,1       -                     
648,441,02$ 367,361,21$ 179,919,4  $  836,883,72  $  050,761,5   $  

 
 lareneG eht yb detadiuqil yllareneg era seitivitca latnemnrevog ot elbatubirtta elbayap smialc dna secnesba detasnepmoC

ecnarusnI htlaeH eht yb detadiuqil yllareneg era smialc ytilibail BEPO teN  .dnuF  .dnuF  
 

sdnoB noitagilbO lareneG  
 
 

$ gnilatot sdnob noitagilbo lareneG 037,02 000,  102 ,03 enuJ fo sa gnidnatstuo era 2  roF . eht fo emos  eussi s  ytnuoC eht ,
eviecer lliw ytnuoC eht hcihw rof sdnob deifilauq dna sdnoB aciremA dliuB sa sdnob eht eussi ot detcele   eht morf tiderc a

 tseretni evah sdnob ehT .etad tnemyap tseretni hcae no elbayap tseretni eht fo %53 fo tnuoma eht ni tnemnrevog laredef
 morf gnignar setar 58.0  $ morf gnignar stnuoma launna gniyrav ni erutam dna tnecrep 57.5 ot tnecrep 046 $ ot 000, 98 000,5  

 rep raey  02 ,03 enuJ dedne raey eht ni eud seitirutam lanif htiw 03  noitagilbo lareneg lla no stnemyap lapicnirp dna tseretnI .
.dnuF ecivreS tbeD eht hguorht rof detnuocca era sdnob  

 
 

seussI dnoB fo yrammuS  
 
 

02 ,03 enuJ ta elbayap sdnob noitagilbo lareneG 12 :seussi laudividni gniwollof eht fo desirpmoc era ,  
 

fo etaD tnuomA tseretnI gnidnatstuO
eussI deussI setaR 2102 ,03 enuJ

:sdnoB noitagilbO lareneG
topeD snoitcelE  9002 ,rebmeceD 000,000,1        $  % 57.5 - 05.1 000,539           $  

esuohtruoC elinevuJ  0102 ,rebmetpeS 000,599,2           %57.5 - 05.1 000,068,2           
stnemevorpmI gnidliuB  0102 ,rebmeceD 000,062,01         %05.5 - 58.0 000,597,9           

snoitacinummoC tnioJ  1102 ,rebotcO 000,056,7           %07.2 - 00.1 000,041,7           
000,037,02      $  
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seitirutaM tseretnI dna lapicnirP fo yrammuS  
 

la ecivres ot stnemeriuqer ecivres tbed launnA 02 ,03 enuJ fo sa sdnob noitagilbo lareneg gnidnatstuo l 12 :swollof sa era  
 

SRI
03 enuJ gnidnE raeY lapicnirP tseretnI tiderC latoT

3102 000,001,1               $  324,366           $  )745,581(            $  678,775,1        $  
4102 000,501,1                  364,056              )126,281(               248,275,1           
5102 000,511,1                  315,536              )999,871(               415,175,1           
6102 000,031,1                  865,716              )643,471(               222,375,1           
7102 000,041,1                  088,495              )278,861(               800,665,1           

2202-8102 000,590,6                  390,125,2           )824,927(               566,688,7           
7202-3202 000,053,6                  879,154,1           )374,654(               505,543,7           
0302-8202 000,596,2                  090,482              )234,99(                 856,978,2           

000,037,02             $  800,914,7        $  )817,571,2(         $  092,379,52      $  
 
 

ecnailpmoC lageL tbeD  
 

ht ,sreyapxat fo ytilibail eht timil ot redro nI  lacol tbed fo tnuoma eht no timil a sesopmi awoI fo noitutitsnoc etatS e
 noitatimil sihT .noitaulav lautca detamitse sti fo tnecrep evif si noitatimil tbed s’ytnuoC ehT .rucni yam stnemnrevog

102 ,03 enuJ tA .ssendetbedni noitagilbo lareneg ot ylno seilppa 2 $ saw ytnuoC eht rof timil yrotutats eht , 000,693,377  ,
$ fo nigram tbed lagel a gnidivorp 000,666,257 . 

 
snoitagilbO tbeD tiudnoC  

 
etavirp ot ecnatsissa laicnanif edivorp ot sdnoB euneveR lairtsudnI deussi sah ytnuoC eht ,emit ot emit morF -  seititne rotces

f  sdnob ehT .tseretni cilbup eht ni eb ot demeed seitilicaf laicremmoc dna lairtsudni fo noitcurtsnoc dna noitisiuqca eht ro
 .snaol egagtrom gniylrednu eht no deviecer stnemyap morf ylelos elbayap era dna decnanif ytreporp eht yb deruces era

o tnemyaper nopU  dnob eht yb devres ytitne rotces etavirp eht ot srefsnart seitilicaf deriuqca eht fo pihsrenwo ,sdnob eht f
 .ecnaussi  ron ,etatS eht ,ytnuoC eht rehtieN   fo tnemyaper rof rennam yna ni detagilbo si foereht noisividbus lacitilop yna

 ,ylgnidroccA .sdnob eht .stnemetats laicnanif gniynapmocca eht ni seitilibail sa detroper ton era sdnob eht  
 

 fo sA  ,03 enuJ 02 12  erew ereht , 52   tnuoma lapicnirp etagergga na htiw gnidnatstuo sdnoB euneveR lairtsudnI fo seires
fo elbayap  620,054,55$ . 

 
NEB TNEMERITER DNA NOISNEP .6 STIFE  

 
elpitlum gnirahs tsoc a si hcihw )SREPI( metsyS tnemeriteR seeyolpmE cilbuP awoI eht ot setubirtnoc ytnuoC ehT -

 stifeneb htaed dna tnemeriter sedivorp SREPI .awoI fo etatS eht yb deretsinimda nalp noisnep tifeneb denifed reyolpme
ehsilbatse era hcihw  troper laicnanif elbaliava ylcilbup a seussi SREPI .seiraicifeneb dna srebmem nalp ot etutats etatS yb d

 ot gnitirw yb deniatbo eb yam troper ehT .noitamrofni yratnemelppus deriuqer dna stnemetats laicnanif sedulcni taht
I ,senioM seD ,7119 xoB .O.P ,SREPI 60305 ,awo - .7119  

 
 etubirtnoc ot deriuqer era srebmem nalP 83.5   etubirtnoc ot deriuqer si ytnuoC eht dna yralas derevoc launna rieht fo tnecrep

70.8   era segatnecrep eht seeyolpme tnemecrofne wal roF .lloryap derevoc launna fo tnecrep 38.9   dna tnecrep 38.9  p  ,tnecre
 era sreciffo ecaep noitavresnoc rof segatnecrep eht elihw .6 65  dna tnecrep .9 97  era stnemeriuqer noitubirtnoC .tnecrep

 dedne sraey eht rof SREPI ot snoitubirtnoc s’ytnuoC ehT .etutats etats yb dehsilbatse  ,03 enuJ 02 12  , 02 11  dna , 02 01   erew
$ 5,385,3 74 $ , 880,370,3 $ dna , 640,377,2  .raey hcae rof snoitubirtnoc deriuqer eht ot lauqe ,ylevitcepser  
 

)BEPO( STIFENEB TNEMYOLPMETSOP REHTO .7  
 

.oN tnemetatS BSAG detnemelpmi ytnuoC nniL   ,54  rof sreyolpmE yb gnitropeR laicnaniF dna gnitnuoccA
eneB tnemyolpmetsoP snoisneP nahT rehto stif   ylevitcepsorp enuJ dedne raey eht gnirud  .9002 ,03  

noitpircseD nalP  – elgnis a setarepo ytnuoC ehT -  gurd noitpircserp/lacidem sedivorp hcihw nalp tifeneb eeriter reyolpme
 era erehT  .sesuops rieht dna seeriter rof stifeneb 277  vitca  dna e 23   ega eb tsum stnapicitraP  .nalp eht ni srebmem deriter
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.tnemeriter ta redlo ro 55  fles yllaitrap a si hcihw ,egarevoc gurd noitpircserp/lacidem ehT -  si ,nalp lacidem dednuf
t rof muimerp emas eht yap 56 ega rednu seeriteR  .kramlleW yb deretsinimda  sa tifeneb gurd noitpircserp/lacidem eh

.ytilibail BEPO na dna ydisbus ticilpmi na ni stluser hcihw ,seeyolpme evitca  dnats a eussi ton seod nalp ehT - .troper enola  
 

yciloP gnidnuF  – a eb yam dna dehsilbatse era srebmem nalp fo stnemeriuqer noitubirtnoc ehT   .ytnuoC eht yb dednem
yap a no nalp tifeneb eeriter eht secnanif yltnerruc ytnuoC ehT - sa - uoy - .sisab og  

 
noitagilbO BEPO teN dna tsoC BEPO launnA  –  launna eht no desab detaluclac si tsoc BEPO launna s’ytnuoC ehT

a ,ytnuoC eht fo )CRA( noitubirtnoc deriuqer .oN tnemetatS BSAG htiw ecnadrocca ni denimreted yllairautca tnuoma n    .54
 dna raey hcae tsoc lamron revoc ot detcejorp si ,sisab gniogno na no diap fi ,taht gnidnuf fo level a stneserper CRA ehT

on doirep a revo seitilibail lairautca dednufnu yna ezitroma 03 deecxe ot t  .sraey  
 

enuJ dedne raey eht rof tsoc BEPO launna s’ytnuoC eht fo stnenopmoc eht swohs elbat gniwollof ehT  02 ,03 12  eht ,
:noitagilbo BEPO ten s’ytnuoC eht ni segnahc dna nalp eht ot detubirtnoc yllautca tnuoma  

 
noitubirtnoc deriuqer launnA 970,704                 $  

noitagilbo BEPO ten no tseretnI 545,83                      
noitubirtnoc deriuqer launna ot tnemtsujdA )298,03(                     

tsoc BEPO launnA 237,414                    
edam snoitubirtnoC )858,22(                     

noitagilbo BEPO ten ni esaercnI 478,193                    
raey fo gninnigeb - noitagilbo BEPO teN 809,077                    

raey fo dne - noitagilbo BEPO teN 287,261,1              $   

yluJ sa yad noitisnart eht tes sah yrautca eht ,noitagilbo BEPO ten eht fo noitaluclac roF   ten raey fo dne ehT  .8002 ,1
 yrautca eht yb detaluclac saw noitagilbo BEPO  gnidnuf denimreted yllairautca eht neewteb ecnereffid evitalumuc eht sa

enuJ dedne raey eht rof snoitubirtnoc lautca eht dna stnemeriuqer  02 ,03 12. 
 

enuJ dedne raey eht roF  02 ,03 12  ytnuoC eht ,  detubirtnoc 858,22$  lbigile srebmem nalP  .nalp lacidem eht ot  stifeneb rof e
 detubirtnoc 459,972$  ro , 5.29 % .stsoc muimerp eht fo  

 noitagilbo BEPO ten eht dna nalp eht ot detubirtnoc tsoc BEPO launna fo egatnecrep eht ,tsoc BEPO launna s’ytnuoC ehT
enuJ fo sa  02 ,03 12 :swollof sa dezirammus era  

fo egatnecreP teN
launnA BEPO launnA BEPO

dednE raeY tsoC BEPO detubirtnoC tsoC noitagilbO
0102 ,03 enuJ 987,273                   $  %6.2- 619,564                    $  
1102 ,03 enuJ 453,993                      %6.32 809,077                       
2102 ,03 enuJ 237,414                      %8.22 287,261,1                     

 
 

ssergorP gnidnuF dna sutatS dednuF  – yluJ fo sA   ,1 1102 yluJ doirep eht rof etad noitaulav lairautca tnecer tsom eht ,   ,1
0102  enuJ hguorht  2102 ht ,  saw ytilibail deurcca lairautca e 079,700,4$   na ni gnitluser ,stessa fo eulav lairautca on htiw

 fo )LAAU( ytilibail deurcca lairautca dednufnu 079,700,4$  seeyolpme evitca fo lloryap launna( lloryap derevoc ehT  .
 yletamixorppa saw )nalp eht yb derevoc 6,93$ 113,70   saw lloryap derevoc ot LAAU eht fo oitar eht dna %1.01  fo sA  .

enuJ  02 ,03 12 .stessa dnuf tsurt on erew ereht ,  
 

snoitpmussA dna sdohteM lairautcA  –  detroper fo eulav eht fo setamitse evlovni nalp gniogno na fo snoitaulav lairautcA
pmussa dna stnuoma  snoitpmussa edulcni selpmaxE  .erutuf eht otni raf stneve fo ecnerrucco fo ytilibaborp eht tuoba snoit

ytilatrom ,tnemyolpme erutuf tuoba dna ,   ot tcejbus era stnuoma denimreted yllairautcA  .dnert tsoc erac htlaeh eht
a stluser lautca sa noisiver launitnoc  ehT  .erutuf eht tuoba edam era setamitse wen dna snoitatcepxe tsap htiw derapmoc er

 ot setoN eht gniwollof noitces eht ni noitamrofni yratnemelppus deriuqer sa detneserp ,ssergorp gnidnuf fo eludehcs
ofni dnert raeyitlum tneserp lliw ,stnemetatS laicnaniF  gnisaercni si stessa nalp fo eulav lairautca eht rehtehw tuoba noitamr

.stifeneb rof seitilibail deurcca lairautca eht ot evitaler emit revo gnisaerced ro  
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 eht yb dootsrednu sa nalp eht no desab era sesoprup gnitroper laicnanif rof stifeneb fo snoitcejorP  nalp eht dna reyolpme
 fo gnirahs fo nrettap lacirotsih eht dna noitaulav hcae fo emit eht ta dedivorp stifeneb fo sepyt eht edulcni dna srebmem

i desu snoitpmussa dna sdohtem lairautca ehT  .tniop taht ot srebmem nalp dna reyolpme eht neewteb stsoc tifeneb  edulcn
trohs fo stceffe eht ecuder ot dengised seuqinhcet -  fo eulav lairautca eht dna seitilibail deurcca lairautca ni ytilitalov mret

gnol eht htiw tnetsisnoc ,stessa - .snoitaluclac eht fo evitcepsrep mret  
 

 ytiunnA puorG 0002PR eht morf era setar ytilatroM redneg a no deilppa ,elbaT ytilatroM -  launnA  .sisab cificeps
 lairautcA SREPI eht morf seitilibaborp tnemeriter eht morf depoleved erew seitilibaborp noitanimret dna tnemeriter

enuJ fo sa tropeR   ,03 002 7 REPI eht ni desu srotcaf noitanimret eht gniylppa dna enuJ fo sa tropeR lairautcA S  03 002 , 8.   
 si tsoc mialc detcepxe ylhtnom ehT 578$ erp rof 06 fo ega egareva na tcelfer ot tes si tsoc mialc lanif ehT . -  .seeriter 56

epols ega demussa na no desab yrav sega rehto lla ta stsoC ssa saw etar esaercni yralas ehT  .  eb ot demu 4   .raey rep %
.sraey 03 revo sisab nepo na no esnepxe lloryap detcejorp fo egatnecrep level a sa dezitroma gnieb si LAAU ehT  

 
noitpmussA etaR noitalfnI  – yluJ eht fo sA  02 ,1 11  eht ,etad noitaulav lairautca  detcejorp  tsoc lairautca tiderc tinu

m  a edulcni snoitpmussa lairautca ehT  .desu saw dohte 0.5  ehT  .ycilop gnidnuf s’ytnuoC eht no desab etar tnuocsid %
 si etar dnert lacidem launna detcejorp 0.01  si etar dnert lacidem etamitlu ehT  .% 0.5  decuder si etar dnert lacidem ehT  .%

0 5. tnu raey hcae %  eht gnihcaer li 0.5 .etar dnert etamitlu %  
 
 
 

8 NALP NOITASNEPMOC DERREFED .  
 

 htiw ylpmoc ot dednetni dna htiw ecnadrocca ni detaerc nalp noitasnepmoc derrefed a seeyolpme sti sreffo ytnuoC ehT
oC lla ot elbaliava ,nalp ehT .754 noitceS edoC euneveR lanretnI  rieht fo noitrop a refed ot meht stimrep ,seeyolpme ytnu

tnu seeyolpme ot elbaliava ton si noitasnepmoc derrefed ehT .lanoitpo si nalp eht ni noitapicitraP .sraey erutuf litnu yralas  li
.ycnegreme elbaeeserofnu ro ,htaed ,tnemeriter ,noitanimret  

 
 evitceffE  ni dleh eb ot nalp eht fo stessa deriuqer nalP noitasnepmoC derrefeD ytnuoC nniL desiver eht ,9991 ,1 yraunaJ

 )g(754 noitceS fo stnemeriuqer rehto dna tifeneb evisulcxe eht teem taht stcartnoc tnuocca laidotsuc dna ytiunna ecnarusni
retnI eht fo )f(104 dna  ,elbissopmi ti ekam stcartnoc laidotsuc dna ytiunna ecnarusni eht fo smret ehT .edoC euneveR lan

a stessa eht fo trap yna rof ,seiraicifeneb dna stnapicitrap eht ot tcepser htiw seitilibail lla fo noitcafsitas eht ot roirp  dn
u eb ot stcartnoc eht fo emocni  ro stnapicitrap eht fo tifeneb evisulcxe eht rof naht rehto esoprup yna ,ot detrevid ro ,rof des

.seiraicifeneb  
 

 stcartnoc ecnarusni ni dleh nalp eht fo stessA .tnemucod nalp redivorp ytnuoC nniL eht detpoda ton evah sredivorp niatreC
stnuocca laidotsuc ro   yb tsurt ni dleh era stnemeriuqer rehto dna tifeneb evisulcxe eht teem ton od taht sredivorp esoht fo

stessA .nalp eht rof eetsurt eht si ytnuoC nniL .seiraicifeneb rieht dna stnapicitrap fo tifeneb evisulcxe eht rof ytnuoC eht  
b dleh deredisnoc neeb evah  morf sexat etats dna laredef gnidlohhtiw( tnemevlovni evitartsinimda tnacifingis eht fo esuace

.)seicnega etats dna laredef etairporppa eht htiw sgnidlohhtiw fo stroper deriuqer eht gnilif dna stnemyap tifeneb  
 
 

9 TNEMEGANAM KSIR .  
 

ifeneB latneD dna htlaeH st  – ksir a hsilbatse ot nesohc sah ytnuoC ehT -  eht htiw detaicossa sksir rof dnuf gnicnanif
ksir ehT .snalp ecnarusni latned dna htlaeh eeyolpme -  si ,"dnuF latneD dna htlaeH eeyolpmE" deltitne ,dnuf gnicnanif

 erehw dnuf ecivres lanretni na sa rof detnuocca  hcae ot degrahc si muimerp A .stnemelttes mialc rof edisa tes era stessa
trap rof stnuocca taht dnuf - lluf ro emit -  si noitacolla eht( sdnuf eht fo hcae ot detacolla egrahc latot ehT .seeyolpme emit

fo hcae nihtiw eeyolpme rep muimerp detamitse na nopu desab   lautca ni sdnert gnisu detaluclac si )sdnuf s'ytnuoC eht
.smialc lausunu dna detcepxenu rof edam osla era snoisivorP .ecneirepxe smialc  

 
er eb nac ssol eht fo tnuoma eht dna derrucco sah ssol a taht elbaborp si ti nehw detroper era dnuf eht fo seitilibaiL  ylbanosa

 era seitilibail smialC .)RNBI( detroper ton tub derrucni neeb evah taht smialc rof tnuoma na edulcni seitilibaiL .detamitse
 gnidulcni sdnert tnemelttes mialc tnecer ,noitalfni fo stceffe eht gniredisnoc yllacidoirep detaulaveer dna detaluclac

qerf stuoyap fo tnuoma dna ycneu ,  hcus no dneped seitilibail smialc lautca esuaceB .srotcaf laicos dna cimonoce rehto dna
senirtcod lagel ni segnahc ,noitalfni sa srotcaf xelpmoc ,  smialc gnitupmoc ni desu ssecorp eht ,sdrawa egamad dna

user ton seod seitilibail  .tnuoma tcaxe na ni tl  
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 eht ni segnahC .sesnepxe tnemtsujda mialc detacollanu ro detacolla yna edulcni ton od seitilibail smialc detamitse ehT
:swollof sa era raey tsap eht gnirud seitilibail smialc latned dna htlaeh eeyolpme fo secnalab  

 
dednE raeY dednE raeY
2102 ,03 enuJ 1102 ,03 enuJ

raey fo gninnigeb - elbayap stnuoccA 910,604,1      $  000,244,1      $  
smialc derrucnI 453,273,01       867,318,8         
stnemyap mialC )453,901,01(      )947,948,8(        

raey fo dne - elbayap stnuoccA 910,966,1      $  910,604,1      $   
 

fleS -  fo elbitcuded etagergga doirep gnitar detaluclac a ot pu tceffe ni si ecnarusni $ 409,915,01   rof 02 12  ereht ,noitidda nI .
ni rep 000,521$ fo tnuoma ssol pots a si  rof deniatniam si ynapmoc ecnarusni etavirp a morf egarevoC .derevoc laudivid

 .raey lacsif roirp eht morf egarevoc ecnarusni ni egnahc tnacifingis on saw erehT .stnuoma ssol pots eht fo ssecxe ni sessol
voc ecnarusni ,sraey lacsif eerht tsap eht fo hcae nI  tA .stnemelttes dedeecxe egare  ,03 enuJ 02 12  dna htlaeH eeyolpmE eht ,

$ dleh dnuF latneD 934,270,8  .smialc eseht fo tnemyap rof elbaliava stnemtsevni dna hsac deloop ni  
 

noitasnepmoC tnemyolpmenU  – fles si ytnuoC ehT - C .noitasnepmoc tnemyolpmenu rof derusni  tnemyolpmenu rof smial
 eht ot ylretrauq degrahc si noitasnepmoc tnemyolpmenU .sepyt dnuf latnemnrevog eht morf edam era noitasnepmoc
 ton od seitilibail smialc detamitse ehT .diap smialc lautca no desab ytnuoC eht sessessa etats eht sa sdnuf elbacilppa

lcni  gnirud seitilibail smialc eht fo secnalab eht ni segnahC .serutidnepxe tnemtsujda mialc detacollanu ro detacolla yna edu
:swollof sa era raey tsap eht  

 
dednE raeY dednE raeY
2102 ,03 enuJ 1102 ,03 enuJ

raey fo gninnigeb - elbayap stnuoccA -                     $  -                     $  
smialc derrucnI 124,59              961,27              
stnemyap mialC )124,59(             )961,27(             

raey fo dne - elbayap stnuoccA -                     $  -                     $   
 

smialC troT dna noitasnepmoC s'rekroW  – ksir a hsilbatse ot nesohc osla sah ytnuoC ehT -  sksir rof dnuf gnicnanif
ksir ehT .smialc trot dna noitasnepmoc s'rekrow htiw detaicossa - fleS" deltitne ,dnuf gnicnanif -  si ,"dnuF ecnarusnI

retni na sa rof detnuocca fleS eht otni diap era smuimerP .stnemelttes mialc rof edisa tes era stessa erehw dnuf ecivres lan -
 ytnuoC latot eht ot setaler ti sa tegdub lanigiro s'dnuf hcae fo egatnecrep eht nopu desab si noitacolla eht( dnuF ecnarusnI

aluclac era dna )tegdub lanigiro .ecneirepxe smialc lautca ni sdnert gnisu det  
 

 eb nac ssol eht fo tnuoma eht dna derrucco sah ssol a taht elbaborp si ti nehw detroper era dnuf eht fo seitilibaiL
on tub derrucni neeb evah taht smialc rof tnuoma na edulcni seitilibaiL .detamitse ylbanosaer  smialC .)RNBI( detroper t

 tnemelttes mialc tnecer dna noitalfni fo stceffe eht gniredisnoc yllacidoirep detaulaveer dna detaluclac era seitilibail
af xelpmoc hcus no dneped seitilibail smialc lautca esuaceB .stuoyap fo tnuoma dna ycneuqerf gnidulcni sdnert  sa srotc

 tluser ton seod seitilibail smialc gnitupmoc ni desu ssecorp eht ,sdrawa egamad dna senirtcod lagel ni segnahc ,noitalfni
 tnemtsujda mialc detacollanu ro detacolla yna edulcni ton od seitilibail smialc detamitse ehT .tnuoma tcaxe na ni

C .sesnepxe :swollof sa era raey tsap eht gnirud seitilibail smialc fo secnalab eht ni segnah  
 

dednE raeY dednE raeY
2102 ,03 enuJ 1102 ,03 enuJ

raey fo gninnigeb - elbayap stnuoccA 000,463         $  000,932         $  
smialc derrucnI 801,012,2         514,782,2         
stnemyap mialC )801,001,2(        )514,261,2(        

raey fo dne - elbayap stnuoccA 000,474         $  000,463         $   
 
 tA  ,03 enuJ 02 12 fleS eht , -  dnuF ecnarusnI on dah   dna hsac deloop .smialc eseht fo tnemyap rof elbaliava stnemtsevni  
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SDNUF REHTO OT DNA MORF EUD .01  
 

:swollof sa si 2102 ,03 enuJ dedne raey eht rof selbayap dna selbaviecer dnufretni fo liated ehT  
 

dnuF elbavieceR dnuF elbayaP tnuomA
lareneG ecivreS tbeD 229,1                                   $   

 
 eht neewteb gal emit a tcelfer secnalab esehT tpiecer   lareneg deussi ylwen no deivel sexat ytreporp morf eunever fo

sdnob noitagilbo  sdnob eht no stnemyap tseretni dna lapicnirp dna . 
 

11 ETNI . SREFSNART DNUFR  
 

noitailicnoceR srefsnarT dnufretnI  
 

 dedne raey eht rof srefsnart dnufretni fo liated ehT  ,03 enuJ 02 12 :swollof sa si  
 

dnufretnI dnufretnI
nI srefsnarT tuO srefsnarT

dnuf lareneG 119,289,7      $  708,932,21    $  
dnuf sdaor yradnoceS 753,640,5         -                        

dnuf stcejorp latipaC 314,181,2         -                        
sdnuf latnemnrevog rojamnoN 000,006            478,075,3         

latoT 186,018,51    $  186,018,51    $   
 

 srefsnarT  ot desu era  ylirotutats dnuf eht ot secruoser eht tcelloc ot deriuqer ylirotutats dnuf eht morf secruoser evom
.secruoser eht dnepxe ot deriuqer   T  erew srefsnar  osla  suoirav ecnanif ot seunever dnuf lareneg detcirtsernu evom ot desu

t smargorp  stnuoma gnidulcni ,snoitazirohtua yrategdub htiw ecnadrocca ni sdnuf rehto ni rof tnuocca tsum ytnuoC eht tah
.smargorp tnarg suoirav rof sdnuf gnihctam ro seidisbus sa dedivorp  

 
102 ,03 enuJ dedne raey eht nI 2 efsnart laudividni tnacifingis on erew ereht ,  erew ro sisab enituor a no rucco ton did taht sr

.refsnart eht gnikam dnuf eht fo seitivitca eht htiw tnetsisnocni  
 

12 STNEMTIMMOC ESAEL .  
 

ael gnitarepo sa deifissalc neeb evah sesael esehT .tnempiuqe eciffo rof sesael suoirav rednu dettimmoc si ytnuoC ehT  ses
 lla ,ylgnidrocca ,dna ",sesaeL rof gnitnuoccA" ,31 .oN tnemetatS draoB sdradnatS gnitnuoccA laicnaniF yb denifed sa

102 hguorht setad suoirav ta eripxe sesael ehT .derrucni sa serutidnepxe ot degrahc era stner 7  deretne osla sah ytnuoC ehT .
a esael otni 31 .oN tnemetatS rednu sesael latipac sa deifissalc tnempiuqe dna yrenihcam ecnanif ot stnemeerg . 

 
 elbalecnacnon dna sesael latipac rednu deriuqer stnemyap latner muminim erutuf fo ,raey yb ,eludehcs a si gniwollof ehT

ro laitini evah taht sesael gnitarepo   ta raey eno fo ssecxe ni smret esael gniniamer  ,03 enuJ 02 12: 
 

` latipaC gnitarepO
03 enuJ gnidnE raeY sesaeL sesaeL

3102 829,85           $  415,643         $  
4102 685,64              434,182            
5102 217,33              355,18              
6102 616,71              810,48              
7102 639,7                152,53              

stnemyap esael muminim latoT 877,461            077,828         $  
tseretni gnitneserper stnuoma sseL )532,6(               

stnemyap esael muminim fo eulav tneserP 345,851         $   
 

 dedne raey eht rof serutidnepxe esaeL  ,03 enuJ 02 12 ael gnitarepo lla rof ,  erew ses 595,513$ . 
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13 DRAOB AERA AWOI DOOHDLIHC YLRAE .  

 
 eht ot tnausrup demrof noitazinagro na ,draoB aerA awoI doohdlihC ylraE eht rof tnega lacsif eht si ytnuoC ehT

t stnarg etats seviecer draob aerA ehT  .awoI fo edoc eht fo I652 retpahC fo snoisivorp  dna doohdlihc ylrae retsinimda o
 trap sa stnemetats laicnanif s’ytnuoC eht ni dedulcni era draoB aerA eht fo snoitcasnart laicnaniF  .smargorp ydaer loohcs

ehT  .noitazinagro eht htiw pihsnoitaler yraicudif s’ytnuoC eht fo esuaceb sdnuF ycnegA rehtO eht fo   s’draob aerA
:swollof sa si 2102 ,03 enuJ dedne raey eht rof atad laicnanif  

 

ylraE loohcS
doohdlihC ydaeR

dnuF dnuF latoT
:seuneveR

:stnarg awoI fo etatS
doohdlihc ylraE 288,863                 $  -                             $  288,863                 $  

noitacude tnerap dna troppus ylimaF -                                529,636                    529,636                    
seilimaf emocni-wol rof troppus loohcserP -                                656,972                    656,972                    

tnemevorpmi ytilauQ -                                603,76                      603,76                      
noitartsinimda rof noitacollA 514,91                      275,23                      789,15                      

smargorp tnarg rehtO -                                572,96                      572,96                      
stnarg awoI fo etats latoT 792,883                    437,580,1                 130,474,1                 

stnemtsevni no tseretnI 735                           874,1                        510,2                        
eunever latoT 438,883                    212,780,1                 640,674,1                 

:serutidnepxE
:secivres margorP
doohdlihc ylraE 252,263                    -                                252,263                    

noitacude tnerap & troppus ylimaF -                                694,436                    694,436                    
seilimaf emocni wol rof troppus loohcserP -                                659,542                    659,542                    

tnemevorpmi ytilauQ -                                863,98                      863,98                      
secivres margorp rehtO -                                024,37                      024,37                      
secivres margorp latoT 252,263                    042,340,1                 294,504,1                 

noitartsinimdA 794,02                      834,63                      539,65                      
serutidnepxe latoT 947,283                    876,970,1                 724,264,1                 

ecnalab dnuf ni egnahc teN 580,6                        435,7                        916,31                      
raey fo gninnigeb ta ecnalab dnuF 326,84                      928,971                    254,822                    

raey fo dne ta ecnalab dnuF 807,45                   $  363,781                 $  170,242                 $  

aerA lacoL awoI doohdlihC ylraE

 
 
14 SEICNEGNITNOC .  

 
noitagitiL  

 
bail sdrocer ytnuoC ehT  ni elbanimreted ro dexif emoceb yeht nehw ylno snoitca lagel dna smialc morf gnitluser seitili

 ton si stiuswal eseht fo emoctuo eht hguohtlA .ytnuoC eht tsniaga gnidnep stiuswal lareves era ereht yltnerruC .tnuoma
 noinipo eht si ti ,elbanimreted yltneserp  ro smialc hcus yna taht etomer si doohilekil eht taht lesnuoc dna tnemeganam fo

.noitisop laicnanif s'ytnuoC eht no tceffe esrevda lairetam a evah lliw sgnideecorp  
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15  ERUTNEV TNIOJ NI TNEMTSEVNI .  

 
tnemeerga erutnev tnioj a ni tnapicitrap a si ytnuoC ehT   radeC eht fo noitarepo eht rof sdipaR radeC fo ytiC eht htiw

dilos gninrevog ycnega na ,ycnegA etsaW diloS ytnuoC nniL/sdipaR -  si ycnega ehT .ytnuoC nniL rof seussi etsaw
 latnemnrevog htob fo stsoc erac erusolctsop dna erusolc llifdnal eht rof elbisnopser  fo draoB ytnuoC ehT .seicnega

 sdipaR radeC fo ytiC eht dna srebmem eerht stnioppa srosivrepuS stnioppa  enin eht ot srebmem xis -  fo draoB rebmem
.srotceriD  

 
 erac erusolctsop dna erusolc llA .stsoc erac erusolctsop dna erusolc rof ytilibail on sah ytnuoC ehT  eb lliw stsoc enrob  

 yb t .ycnegA etsaW diloS ytnuoC nniL/sdipaR radeC eh  
 

 .4402 ,03 enuJ litnu seunitnoc dna ,4991 ,1 yluJ evitarepo ylluf emaceb sdipaR radeC fo ytiC eht htiw tnemeerga ehT  
o seitilibail dna stessa eht ,tnemeerga siht fo noitanimret eht tA  ycnegA etsaW diloS ytnuoC nniL/sdipaR radeC eht f

 tA .noitalupop s’ytnuoC dna ytiC eht fo noitroporp eht no desab dedivid eb llahs  ,03 enuJ 02 12  , eht   saw ytiuqe s’ycnega
0.64$   hcihw fo noillim 8.9   ro tnecrep 000,205,4$  ehT .tseretni ytiuqe s’ytnuoC eht saw   tseretni ytiuqe eht ,raey suoiverp

$ saw ytnuoC eht rof 400,4  etsaW diloS ytnuoC nniL/sdipaR radeC eht rof stnemetats laicnanif etarapes etelpmoC .000,
 ta ycnega eht fo seciffo evitartsinimda eht morf deniatbo eb yam ycnegA oI ,noiraM ,daoR emoH ytnuoC 4591  aw

20325 . 
 
 

16 TNEMETATSER/EGNAHC GNITNUOCCA .  
 

lraE eht ,erutalsigeL etatS 0102 eht yb detcane noitalsigel fo tluser a sA y  yb dehsilbatse saw evitaitinI awoI doohdlihC
oohdlihC ylrae eht rof tnega lacsif eht si ytnuoC ehT  .awoI fo edoC eht fo I652 retpahC  noitazinagro na ,draoB aerA d

 laicnanif s’ytnuoC eht ni dedulcni won era snoitcasnart laicnaniF  .I652 retpahC fo snoisivorp eht ot tnausrup demrof
oitazinagro eht htiw pihsnoitaler yraicudif s’ytnuoC eht fo esuaceb sdnuF ycnegA rehtO fo trap sa stnemetats  tceffe ehT  .n

:swollof sa si noitacifissalcer eht fo  
 

ecnalaB dnuF/stessA teN ecnalaB dnuF/stessA teN
detropeR ylsuoiverP sA detatseR sA

1102 ,03 enuJ tnemetatseR 1102 ,03 enuJ
seitivitca latnemnrevoG 830,051,641                   $  )254,822(          $  685,129,541                   $  

dnuf lareneG 934,432,61                        )254,822(             789,500,61                        
stessa latot - sdnuf ycnega rehtO 016,112,1                          254,822              260,044,1                          

seitilibail latot - sdnuf ycnega rehtO 016,112,1                          254,822              260,044,1                          
 
 

SECNALAB TICIFED .71  
 

:swollof sa erew secnalab ticifed htiw sdnuf ,2102 ,03 enuJ tA  
 

ticifeD
dnuF tnuomA

ecivres tbeD 475,1                            $  
ecnarusnI-fleS 499,374                            

 
ticifed ehT s  ehT  .wal yna fo noitaloiv eht tneserper ton od  ecivres tbed  lacsif fo dne eht ot roirp detanimile eb lliw ticifed

ey  ra .sexat ytreporp deivel fo tpiecer yb 3102   fles ehT -  ot dellib stsoc eht gnisaercni yb detanimile eb lliw ticifed ecnarusni
.3102 raey lacsif ni sdnuf latnemnrevog eht  
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18 SDRADNATS )BSAG( DRAOB SDRADNATS GNITNUOCCA LATNEMNREVOG WEN .  

 
A latnemnrevoG ehT  deussi sah )BSAG( draoB sdradnatS gnitnuocc thgie   nniL yb detnemelpmi tey ton stnemetats

:swollof sa era ,ytnuoC nniL tcapmi thgim hcihw ,stnemetats ehT .ytnuoC  
 

 ,06 .oN tnemetatS stnemegnarrA noissecnoC ecivreS rof gnitropeR laicnaniF dna gnitnuoccA ussi ;  rebmevoN de 0102  
 laicnanif evorpmi ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .3102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe eb lliw

.stnemegnarra noissecnoc ecivres ot detaler seussi gnisserdda yb gnitroper  
  

 ,16 .oN tnemetatS itnE gnitropeR laicnaniF ehT yt  subinmO : –  ;43 .oN dna 41 .oN stnemetatS BSAG fo tnemdnema na
 ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .3102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe eb lliw ,0102 rebmevoN deussi

itne gnitroper laicnanif latnemnrevog a rof gnitroper laicnanif evorpmi .yt  
  

 ,26 .oN tnemetatS  fo noitacifidoC ecnadiuG gnitropeR laicnaniF dna gnitnuoccA  erP ni deniatnoC -  ,03 rebmevoN
;stnemecnuonorP APCIA dna BSAF 9891   rebmeceD deussi 0102   ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe eb lliw

atS siht fo evitcejbo ehT .3102  dna gnitnuocca niatrec erutaretil evitatirohtua s’BSAG eht otni etaroprocni ot si tnemet
.ecnadiug gnitroper laicnanif  

  
 ,36 .oN tnemetatS  teN dna ,secruoseR fo swolfnI derrefeD ,secruoseR fo swolftuO derrefeD fo gnitropeR laicnaniF

noitisoP 2 enuJ deussi ,  ten eht sdnema tnemetatS sihT .3102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe eb lliw ,110
stnemetatS laicnaniF cisaB ,43 .oN tnemetatS ni stnemeriuqer gnitroper tessa —  dna noissucsiD s’tnemeganaM dna

sisylanA —  rehto dna ,stnemnrevoG lacoL dna etatS rof  fo swolftuo derrefed gnitaroprocni yb stnemecnuonorp
 erusaem laudiser eht fo stnenopmoc deriuqer eht fo snoitinifed eht otni secruoser fo swolfni derrefed dna secruoser

 .stessa ten naht rehtar ,noitisop ten sa erusaem taht gnimaner yb dna  
  

 .oN tnemetatS  ,56 seitilibaiL dna stessA sa detropeR ylsuoiverP smetI  eht rof evitceffe eb lliw ,2102 hcraM deussi ,
 gnitroper laicnanif dna gnitnuocca hsilbatse ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .4102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif

errefed sa ,yfissalcer taht sdradnats  erew taht smeti niatrec ,secruoser fo swolfni derrefed ro secruoser fo swolftuo d
 niatrec ,secruoser fo swolfni ro secruoser fo swolftuo sa ,sezingocer dna seitilibail dna stessa sa detroper ylsuoiverp

bail dna stessa sa detroper ylsuoiverp erew taht smeti .seitili  
  

 ,66 .oN tnemetatS  snoitcerroC lacinhceT –  2102 – 26 .oN dna 01 .oN stnemetatS BSAG fo tnemdnema na  deussi ,
 evorpmi ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .4102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe eb lliw ,2102 hcraM

nanif dna gnitnuocca  taht ecnadiug gnitcilfnoc gnivloser yb ytitne gnitroper laicnanif latnemnrevog a rof gnitroper laic
 ,45 .oN stnemetatS ,stnemecnuonorp owt fo ecnaussi eht morf detluser  latnemnrevoG dna gnitropeR ecnalaB dnuF

 ,snoitinifeD epyT dnuF  ,26 .oN dna noitacifidoC  erP ni deniatnoC ecnadiuG gnitropeR laicnaniF dna gnitnuoccA fo -
.stnemecnuonorP APCIA dna BSAF 9891 ,03 rebmevoN  

  
 ,76 .oN tnemetatS  snalP noisneP rof gnitropeR laicnaniF – 52 .oN tnemetatS BSAG fo tnemdnema na  enuJ deussi ,

eht rof evitceffe eb lliw ,2102   hsilbatse ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .4102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif
 dedivorp era seeyolpme esohw stnemnrevog rof snoisnep ot detaler stnemeriuqer gnitroper laicnanif dna gnitnuocca

 eht yb derevoc era taht snalp noisnep hguorht snoisnep htiw  reyolpmenon rof sa llew sa ,tnemetatS siht fo epocs
.snalp esoht ot etubirtnoc ot noitagilbo lagel a evah taht stnemnrevog  

  
 ,86 .oN tnemetatS  snoisneP rof gnitropeR laicnaniF dna gnitnuoccA – 72 .oN tnemetatS BSAG fo tnemdnema na  ,

b lliw ,2102 enuJ deussi  ot si tnemetatS siht fo evitcejbo ehT .5102 ,03 enuJ gnidne raey lacsif eht rof evitceffe e
 si taht snoisnep rof troppus laicnanif tuoba sreyolpme latnemnrevog lacol dna etats yb dedivorp noitamrofni evorpmi

.seititne rehto yb dedivorp   
 

ganam s’ytnuoC ehT  laicnanif s’ytnuoC eht no evah lliw stnemetats eseht tceffe eht denimreted tey ton sah tneme
.stnemetats  
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NOITAMROFNI YRATNEMELPPUS DERIUQER



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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ELUDEHCS NOSIRAPMOC YRATEGDUB  

SDNUF LATNEMNREVOG LLA  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 
htiw ecnairaV
tegduB laniF

lanigirO laniF evitisoP
tegduB tegduB lautcA )evitageN(

:SEUNEVER
sexat ytreporP 724,005,45 $  011,575,45  $  009,176,45  $  097,69           $  

sexat ytnuoc rehtO 832,939,7      008,249,7       150,320,8       152,08              
sexat no ytlanep dna tseretnI 000,529         000,529          820,157          )279,371(          

latnemnrevogretnI 374,524,44    432,846,56     581,589,07     159,633,5         
stimrep dna sesneciL 015,858         128,000,1       890,810,1       772,71              

secivres rof segrahC 898,760,7      417,922,7       866,438,7       459,406            
ytreporp dna yenom fo esU 653,737         781,897          562,158          870,35              

suoenallecsiM 317,030,1      714,106,1       880,835,2       176,639            
seunever latoT 516,484,711  382,127,931   382,376,641   000,259,6         

:SERUTIDNEPXE
:gnitarepO

secivres lagel dna ytefas cilbuP  797,805,32    282,484,42     817,671,42     465,703            
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP  488,357,51    928,669,52     552,504,12     475,165,4         

htlaeh latneM  994,042,73    402,333,53     297,374,43     214,958            
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  714,997,6      593,061,7       501,628,6       092,433            

noitatropsnart dna sdaoR  077,420,21    058,181,21     428,037,11     620,154            
stnediser ot secivres latnemnrevoG  668,678,3      527,241,4       591,460,4       035,87              

noitartsinimdA  852,830,21    573,719,21     813,693,11     750,125,1         
margorpnoN  002,22           002,22            193,12            908                   

ecivres tbeD 869,571,1      722,877,1       622,877,1       1                       
stcejorp latipaC 000,682,71    454,503,93     709,128,53     745,384,3         

serutidnepxe latoT 956,627,921  145,292,361   137,496,151   018,795,11       

REVO SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE )REDNU(  )440,242,21(   )852,175,32(   )844,120,5(      018,945,81       

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO
stessa latipac fo elaS 056,82           306,65            277,771          961,121            

sdeecorp tbed mret-gnol lareneG -                     057,465,7       000,056,7       052,58              
ni srefsnarT 862,915,41    186,018,51     186,018,51     -                       

tuo srefsnarT )862,915,41(   )186,018,51(   )186,018,51(    -                       
)sesu( secruos gnicnanif rehto latoT 056,82           353,126,7       277,728,7       914,602            

DNA SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
)REDNU( REVO SECRUOS GNICNANIF REHTO  

SESU GNICNANIF REHTO DNA SERUTIDNEPXE  )493,312,21(   )509,949,51(   423,608,2       922,657,81       

GNINNIGEB - SECNALAB DNUF 382,626,33    138,793,33     138,793,33     -                       
GNIDNE - SECNALAB DNUF 988,214,12 $  629,744,71  $  551,402,63  $  922,657,81    $  

.troper s'rotidua tnednepedni gniynapmocca eeS



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

- 65 - 

 
ELUDEHCS NOSIRAPMOC YRATEGDUB  

NOITAILICNOCER PAAG OT TEGDUB  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 

hsaC laurccA deifidoM
sisaB stnemtsujdA sisaB laurccA

seuneveR 382,376,641     $  706,399,5          $  098,666,251      $  
serutidnepxE 137,496,151        )222,492,5(            905,004,641         

teN )844,120,5(           928,782,11           183,662,6             
secruos gnicnanif rehto latoT 277,728,7            281,021                459,749,7             

secnalab dnuf gninnigeB 138,793,33          )181,383,11(          056,410,22           
seirotnevni rof evreser ni esaercnI -                           880,36                  880,36                  

secnalab dnuf gnidnE 551,402,63       $  819,78               $  370,292,63        $  

.troper s'rotidua tnednepedni gniynapmocca eeS

sepyT dnuF latnemnrevoG
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 NOITAMROFNI YRATNEMELPPUS DERIUQER OT ETON –  

GNITROPER YRATEGDUB  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 
 

 latnemnrevoG htiw ecnadrocca ni noitamrofnI yratnemelppuS deriuqeR sa detneserp si nosirapmoc yrategdub sihT
nuoccA  secnereffid evitcepsrep yrategdub tnacifingis htiw stnemnrevog rof 14 .oN tnemetatS draoB sdradnatS gnit

 euneveR laicepS rojam hcae dna dnuF lareneG eht rof snosirapmoc yrategdub tneserp ot elba gnieb ton morf gnitluser
.dnuF  

 
o edoC eht htiw ecnadrocca nI  rof sisab hsac eht no tegdub a stpoda yllaunna srosivrepuS fo draoB ytnuoC eht ,awoI f

 eht fo hcae rof yrassecen demeed tnuoma eht setairporppa dna eciton cilbup deriuqer gniwollof sdnuf latnemnrevog
am tegdub ehT  .stnemtraped dna seciffo ytnuoC tnereffid tats ralimis gnizilitu raey eht gnirud dednema eb y  ylirotu

 .serudecorp debircserp  
 

 ro dnuf yb ton ,snoitcnuf sa nwonk serutidnepxe fo sessalc rojam 01 nopu desab si lortnoc yrategdub lagel dna lamroF
l dna ytefas cilbup :era snoitcnuf 01 esehT  .epyt dnuf  ,htlaeh latnem ,secivres laicos dna htlaeh lacisyhp ,secivres lage

non ,noitartsinimda ,stnediser ot secivres latnemnrevog ,noitatropsnart dna sdaor ,noitacude dna tnemnorivne ytnuoc -
ecivres tbed ,margorp , uqer stnemesrubsid noitcnuF  .stcejorp latipac dna  stnemesrubsid edulcni detegdub eb ot deri

dnuF ecivreS tbeD ,sdnuF euneveR laicepS ,dnuF lareneG eht rof ,  tegdub eht hguohtlA  .dnuF stcejorP latipaC dna
cnuf detagergga eht ta si lortnoc fo level lagel eht ,dnuf yb stnemesrubsid noitcnuf stneserp tnemucod  yb ton ,level noit

 ,raey eht gniruD  .tnemtraped ro eciffo hcae ot noitairporppa eht nopu desab osla si lortnoc yrategdub lageL  .dnuf evif  
 yb serutidnepxe detegdub desaercni stnemdnema tegdub $ 288,565,33  eht ni detcelfer era stnemdnema tegdub ehT .

b lanif .stnuoma detegdu  
 

 gninrevog etairporppa eht yb awoI fo edoC eht htiw ecnadrocca ni detpoda ylralimis era stegdub launna ,noitidda nI
 ytnuoC eht rof ,licnuoC noisnetxE larutlucirgA ytnuoC eht yb eciffO noisnetxE ytnuoC eht rof :detacidni sa ydob

yb rossessA  draoB ecivreS 119E tnioJ eht yb metsyS 119E eht rof ,draoB ecnerefnoC ytnuoC eht ,  ycnegremE rof dna
.noissimmoC tnemeganaM ycnegremE ytnuoC eht yb secivreS tnemeganaM  
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EHT ROF SSERGORP GNIDNUF FO ELUDEHCS  

NALP HTLAEH EERITER  
 

lairautcA
deurccA a sa LAAU

lairautcA ytilibaiL dednufnU egatnecreP
 lairautcA fo eulaV -)LAA( LAA dednuF derevoC derevoC fo

noitaulaV stessA egA yrtnE )LAAU( oitaR lloryaP lloryaP
etaD )a( )b( )a-b( )b/a( )c( ]c/)a-b([

90/10/70 -                 $  159,035,3   $  159,035,3   $  -                       828,439,73  $  %3.9
01/10/70 -                    721,838,3      721,838,3      -                       122,254,93     %7.9
11/10/70 -                    079,700,4      079,700,4      -                       113,706,93     %1.01

.troper s'rotidua tnednepedni gniynapmocca eeS
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NOITAMROFNI LATNEMELPPUS REHTO DNA STNEMETATS LAICNANIF DNUF GNINIBMOC
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SDNUF LATNEMNREVOG ROJAMNON  

 
 
 

sdnuF euneveR laicepS  
 
 

nuf eunever laicepS  ralucitrap rof erutidnepxe ot detcirtser yllagel era taht seunever cificeps rof tnuocca ot desu era sd
.sesoprup  

 
 

dnuF secivreS laruR  – .ytnuoC eht fo stnediser larur eht tifeneb ot deivel sexat rof tnuocca oT  
 

dnuF yrassimmoC etamnI  –  eht rof tnuocca oT  lanoitcerroc eht ni srenosirp ot smeti ecneinevnoc dna lanosrep fo elas
.noitatilibaher dna eraflew renosirp fo sesoprup rof desu stiforp htiw sllac enohp etamni morf seunever dna retnec  

 
snoitanoD dna stfiG  dnuF  –  ytnuoC eht ot nevig sdnuf rof tnuocca oT  demeed esoprup lagel yna rof dednepxe eb ot

.etairporppa  
 

snoitanoD dna stfiG ffirehS  dnuF  –  lagel yna rof dednepxe eb ot ffirehS ytnuoC eht ot nevig sdnuf rof tnuocca oT
.etairporppa demeed esoprup  

 
dnuF tnemeganaM sdroceR s'redroceR  – seef rof tnuocca oT   eht rof desu eb ot noitcasnart dedrocer hcae rof detcelloc

.sdrocer cilbup gniniatniam dna gnivreserp fo esoprup  
 

dnuF )PAER( noitcetorP dna tnemecnahnE ecruoseR noitavresnoC  –  ytnuoC eht yb deviecer sdnuf etats rof tnuocca oT
resnoc ytnuoC rof desu eb ot .stcejorp tnemevorpmi latipac dna noitisiuqca dnal noitav  

 
riA  dnuF V eltiT noitulloP  –  noitullop ria fo secruos rojam lla rof yrtsudni morf detcelloc seef timrep rof tnuocca oT

.snoissime  
 
 

dnuF ecivreS tbeD  
 
 

 rof tnuocca ot desu si dnuF ecivreS tbeD ehT gnol lareneg ,fo tnemyap eht dna ,rof secruoser fo noitalumucca eht -
tseretni ,lapicnirp tbed mret dna ,  .stsoc detaler  
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TEEHS ECNALAB GNINIBMOC  

SDNUF LATNEMNREVOG ROJAMNON  
 ,03 ENUJ 02 12 

 
laicepS sdnuF euneveR

ffirehS
stfiG stfiG

laruR etamnI dna dna
secivreS yrassimmoC snoitanoD snoitanoD

:STESSA
:stnemtsevni dna hsaC

stnemtsevni dna hsac delooP  474,164          $  902,141     $  125,281       $  940,31           $  
:selbavieceR

stnuoccA -                        653,9            -                      -                       
:sexat ytreporP  

tneuqnileD     190,6                 -                   -                      -                       
raey gnideeccuS     609,517,4          -                   -                      -                       

tseretni deurccA  -                        -                   62                   -                       
stnemnrevog rehto morf euD -                        -                   -                      -                       

seirotnevnI 154,6                 -                   -                      -                       
STESSA LATOT 229,981,5       $  565,051     $  745,281       $  940,31           $  

:SECNALAB DNUF DNA SEITILIBAIL
:SEITILIBAIL

elbayap stnuoccA 564,1              $  269,82       $  -                   $  -                    $  
elbayap stifeneb dna seiralaS 990,9                 813,1            -                      -                       

sdnuf rehto ot euD -                        -                   -                      -                       
:eunever derrefeD

xat ytreporp raey gnideeccuS  609,517,4          -                   -                      -                       
rehtO  808,5                 -                   -                      -                       

seitilibail latoT 872,237,4          082,03          -                      -                       

:SECNALAB DNUF
elbadnepsnoN 154,6                 -                   -                      -                       

detcirtseR 391,154             582,021        745,281          940,31              
secnalab dnuf latoT 446,754             582,021        745,281          940,31              

SECNALAB DNUF DNA SEITILIBAIL LATOT 229,981,5       $  565,051     $  745,281       $  940,31           $  
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s'redroceR riA
sdroceR noitavresnoC noitulloP tbeD

tnemeganaM PAER V eltiT ecivreS latoT

422,05        $  204,751              $  672,712     $  -                   $  551,322,1      $  

-                     -                             -                    -                      653,9                

-                     -                             -                    607,2               797,8                
-                     -                             -                    300,875,1        909,392,6         
1                    91                          -                    -                      64                     
-                     -                             09                 -                      09                     
-                     -                             -                    -                      154,6                
522,05        $  124,751              $  663,712     $  907,085,1     $  408,145,7      $  

118,3          $  979,55                $  -                 $  -                   $  712,09           $  
-                     -                             -                    -                      714,01              
-                     -                             -                    229,1               229,1                

-                     -                             -                    300,875,1        909,392,6         
-                     -                             -                    853,2               661,8                
118,3             979,55                   -                    382,285,1        136,404,6         

-                     -                             -                    -                      154,6                
414,64           244,101                 663,712        )475,1(             227,031,1         
414,64           244,101                 663,712        )475,1(             371,731,1         
522,05        $  124,751              $  663,712     $  907,085,1     $  408,145,7      $  
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SECNALAB DNUF NI SEGNAHC DNA ,SERUTIDNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS GNINIBMOC  

NON SDNUF LATNEMNREVOG ROJAM  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 
 laicepS

ffirehS
stfiG stfiG

laruR etamnI dna dna
secivreS yrassimmoC snoitanoD snoitanoD

:SEUNEVER
sexat ytreporP 731,840,4  $  -                 $  -              $  -              $  

sexat ytnuoc rehtO 624,213        -                    -                 -                 
latnemnrevogretnI 627,031        -                    -                 -                 

secivres rof segrahC -                    174,052        -                 -                 
ytreporp dna yenom fo esU -                    -                    154             -                 

suoenallecsiM -                    -                    -                 940,31        
seunever latoT 982,194,4     174,052        154             940,31        

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC

secivres lagel dna ytefas cilbuP  -                    846,582        -                 -                 
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  260,615        -                    -                 -                 

noitatropsnart dna sdaoR  450,233        -                    -                 -                 
stnediser ot secivres latnemnrevoG  -                    -                    -                 -                 

noitartsinimdA  -                    -                    486,52        -                 
stcejorp latipaC -                    -                    -                 -                 

ecivres tbeD -                    -                    -                 -                 
serutidnepxe latoT 611,848        846,582        486,52        -                 

 
REVO SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE

SERUTIDNEPXE )REDNU(  371,346,3     )771,53(         )332,52(      940,31        

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO
ni srefsnarT -                    -                    -                 -                 

tuo srefsnarT )478,075,3(    -                    -                 -                 
)sesu( secruos gnicnanif rehto latoT )478,075,3(    -                    -                 -                 

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN 992,27          )771,53(         )332,52(      940,31        

RAEY FO GNINNIGEB - SECNALAB DNUF 967,314        264,551        087,702      -                 

SEVRESER YROTNEVNI NI ESAERCED )424,82(         -                    -                 -                 

RAEY FO DNE - SECNALAB DNUF 446,754     $  582,021     $  745,281   $  940,31     $  
 



 

                                                                     - 46 - 

 
 
 
 
 

sdnuF euneveR 

s'redroceR riA
sdroceR noitavresnoC noitulloP tbeD

tnemeganaM PAER V eltiT ecivreS latoT

-                       $  -                    $  -                  $  619,719      $  350,669,4    $  
-                          -                       -                     500,64           134,853          
-                          241,65             -                     428,702         296,493          
606,73                 -                       480,451         -                     161,244          
6                          372                  -                     229,1             256,2              
-                          -                       -                     -                     940,31            
216,73                 514,65             480,451         766,371,1      830,771,6       

-                          -                       -                     -                     846,582          
-                          -                       408,6             -                     668,225          
-                          -                       -                     -                     450,233          
725,96                 -                       -                     -                     725,96            
-                          -                       -                     -                     486,52            
-                          062,78             -                     -                     062,78            
-                          -                       -                     622,877,1      622,877,1       
725,96                 062,78             408,6             622,877,1      562,101,3       

)519,13(               )548,03(            082,741         )955,406(        377,570,3       

-                          -                       -                     000,006         000,006          
-                          -                       -                     -                     )478,075,3(      
-                          -                       -                     000,006         )478,079,2(      

)519,13(               )548,03(            082,741         )955,4(            998,401          

923,87                 782,231           680,07           589,2             896,060,1       

-                          -                       -                     -                     )424,82(           

414,64              $  244,101        $  663,712      $  )475,1(         $  371,731,1    $  
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SDNUF ECIVRES LANRETNI  
 

 rehto ot ycnega ro tnemtraped eno yb dedivorp secivres ro sdoog fo gnicnanif eht rof tnuocca sdnuF ecivreS lanretnI
tsoc a no tinu latnemnrevog eht fo seicnega ro stnemtraped - isab tnemesrubmier  dna yrogetac siht ni dedulcni sdnuf ehT .s

:swollof sa era sesoprup rieht  
 
 

dnuF latneD dna htlaeH eeyolpmE  – fles s'ytnuoC eht rof tnuocca oT -  stifeneb ecnarusni latned dna htlaeh rof ecnarusni
 dellib era stsoC .seeyolpme ot sdnuf latnemnrevog yb dedivorp  nopu desab seeyolpme dna sdnuf latnemnrevog ot

.ecneirepxe smialc lacirotsih  
 
 

fleS - dnuF ecnarusnI  – fles s'ytnuoC eht rof tnuocca oT -  ot dellib era stsoC .trot dna noitasnepmoc s'rekrow rof ecnarusni
etamitse dna smialc lautca nopu desab sdnuf latnemnrevog  dedivorp dnuf lareneg ehT .smialc detroper ton tub derrucni d

.latipac detubirtnoc eht  
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  STESSA TEN FO TNEMETATS GNINIBMOC  
SDNUF ECIVRES LANRETNI  

 ,03 ENUJ 02 12 
 

eeyolpmE
dna htlaeH -fleS

latneD ecnarusnI
dnuF dnuF latoT

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 934,270,8    $  -                 $  934,270,8  $  

tseretni deurcca - selbavieceR -                      6                   6                   
STESSA LATOT 934,270,8       6                   544,270,8     

:SEITILIBAIL
elbayap stnuocca - seitilibail tnerruC 910,966,1       000,474        910,341,2     

seitilibail tnerruc latoT 910,966,1       000,474        910,341,2     

 detcirtsernU - STESSA TEN 024,304,6    $  )499,374(    $  624,929,5  $  
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TEN DNUF NI SEGNAHC DNA ,SESNEPXE ,SEUNEVER FO TNEMETATS GNINIBMOC   STESSA  
SDNUF ECIVRES LANRETNI  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 
 

eeyolpmE
dna htlaeH -fleS

latneD ecnarusnI
dnuF dnuF latoT

secivres rof segrahC - SEUNEVER GNITAREPO 340,050,01   $  881,655,1     $  132,606,11         $  

 - SESNEPXE GNITAREPO
sesnepxe evitartsinimda dna smialC 453,273,01      801,012,2        264,285,21            

SSOL GNITAREPO )113,223(          )029,356(          )132,679(                

emocni tseretnI - SEUNEVER GNITAREPO-NON -                       87                    87                          

STESSA TEN NI EGNAHC )113,223(          )248,356(          )351,679(                

GNINNIGEB - STESSA TEN LATOT 137,527,6        848,971           975,509,6              

GNIDNE - STESSA TEN LATOT 024,304,6     $  )499,374(       $  624,929,5           $  
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OC   SWOLF HSAC FO TNEMETATS GNINIBM  
SDNUF ECIVRES LANRETNI  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 
 

eeyolpmE
dna htlaeH -fleS

latneD ecnarusnI
dnuF dnuF latoT

:SEITIVITCA GNITAREPO ROF SWOLF HSAC
sdnuf rehto morf deviecer hsaC  354,067,9      $  881,655,1      $  146,613,11    $  

smialc ecnarusni morf deviecer hsaC  121,881            -                       121,881            
seeyolpme morf deviecer hsaC  985,982            -                       985,982            

seeyolpme ot diap hsaC  )266,635(          -                       )266,635(          
smuimerp dna smialc ecnarusni rof diap hsaC  )941,617,9(       )809,248,1(       )750,955,11(     

secivres rof diap hsaC  )366,44(            )002,752(          )368,103(          

SEITIVITCA GNITAREPO ROF HSAC TEN )113,95(            )029,345(          )132,306(          

 GNITSEVNI MORF SWOLF HSAC
stnemtsevni no tseretnI - SEITIVITCA  -                       18                     18                     

STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC NI ESAERCED TEN )113,95(            )938,345(          )051,306(          

RAEY FO GNINNIGEB - STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC 057,131,8         938,345            985,576,8         

RAEY FO DNE - STNELAVIUQE HSAC DNA HSAC 934,270,8      $  -                    $  934,270,8      $  

SSOL GNITAREPO FO NOITAILICNOCER
:SEITIVITCA GNITAREPO ROF HSAC TEN OT  

SSOL GNITAREPO )113,223(       $  )029,356(       $  )132,679(       $  

OT SSOL GNITAREPO ELICNOCER OT STNEMTSUJDA
:SEITIVITCA GNITAREPO ROF HSAC TEN  

elbayap stnuocca ni esaercnI  000,362            000,011            000,373            
stnemtsujda latoT 000,362            000,011            000,373            

SEITIVITCA GNITAREPO ROF HSAC TEN )113,95(         $  )029,345(       $  )132,306(       $  
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SDNUF YCNEGA  
 

t yb dleh stessa rof tnuocca ot desu era sdnuF ycnegA  rehto ,snoitazinagro etavirp ,slaudividni rof tnega na sa ytnuoC eh
:swollof sa era sesoprup rieht dna yrogetac siht ni dedulcni sdnuf ehT .sdnuf rehto ro/dna ,stnemnrevog  

 
 

stcirtsiD gnixaT  – exat tnemecalper etats detaler dna ytreporp stcelloc ytnuoC ehT  .stnemnrevog lacol rehto rof s
 sa era yrogetac siht ni dedulcni sdnuF .tnemnrevog lacol etairporppa eht ot dettimer dna denoitroppa era sexat detcelloC

:swollof  
 
   dnuF ecivreS noisnetxE larutlucirgA  
   dnuF stiderC dna seinoM  
    gnixaT egelloC ytinummoC dnuF tcirtsiD  
   dnuF stcirtsiD gnixaT ytiC  
   dnuF stcirtsiD gnixaT loohcS  
   dnuF stcirtsiD gnixaT eriF  
   sdnuF gnicnaniF xaT  
   dnuF stcirtsiD gnixaT pihsnwoT  

 
 

sdnuF ycnegA rehtO dna seciffO ytnuoC  – ffo ytnuoC suoirav yb deviecer sdnuf rof tnuocca oT  neeb evah hcihw ,seci
 rehto ot ro ,ytnuoC eht fo stnemtsevni dna hsac deloop lla rof eetsurt sa stca ohw ,rerusaerT ytnuoC eht ot dettimer

seititne etavirp ,slaudividni , :swollof sa era yrogetac siht ni dedulcni sdnuF .stnemnrevog rehto ro  
 
   tlaeH latneM dnuF ycnegA h  
   dnuF ycnegA redroceR ytnuoC  
   dnuF ycnegA ffirehS ytnuoC  
    sdnuF ycnegA rehtO  

 
 

dnuF xaT esU dna esneciL elciheV rotoM  –  fo etatS eht rof detcelloc sexat esu dna sesnecil elcihev rotom rof tnuocca oT
.awoI  

 
 

dnuF noitpmedeR elaS xaT  - T  sexat ytreporp tneuqniled rof sreyapxat morf deviecer ytlanep dna tseretni rof tnuocca o
.seititne etavirp dna slaudividni ot dlos  

                         )deunitnoC(  
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)DEUNITNOC( SDNUF YCNEGA  
 

dnuF tnemeganaM ycnegremE  – u eb ot seunever rof tnuocca oT  fo semit ni ytnuoC eht fo stnediser eht tsissa ot des
.sretsasid  

 
 

dnuF rossessA ytnuoC  –  ,ytnuoC eht nihtiw seitreporp lla no snoitaulav ssessa ot deivel sexat eht rof tnuocca oT
.awoI ,sdipaR radeC fo ytiC eht gnidulcxe  

 
 

dnuF laicepS rossessA ytnuoC  – T  seitreporp fo snoitaulav no slasiarppa laiceps mrofrep ot deivel sexat eht rof tnuocca o
.awoI ,sdipaR radeC fo ytiC eht gnidulcxe ,ytnuoC eht nihtiw  

 
 

dnuF rossessA ytiC  –  ytiC eht nihtiw seitreporp no snoitaulav ssessa ot deivel sexat eht rof tnuocca oT  ,sdipaR radeC fo
.awoI  

 
 

dnuF laicepS rossessA ytiC  –  seitreporp fo snoitaulav no slasiarppa laiceps mrofrep ot deivel sexat eht rof tnuocca oT
.awoI ,sdipaR radeC fo ytiC eht nihtiw
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 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
 YCNEGA LLA SDNUF  
 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 

 
ecnalaB ecnalaB

NOISNETXE LARUTLUCIRGA ,1 yluJ ,03 enuJ
DNUF ECIVRES 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 169,4           $  865,664         $  822,764         $  103,4            $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  035,1              468,654            651,754            832,1               
raey gnideeccuS  720,564          920,954            720,564            920,954           

stnemnrevog rehto morf euD -                      407,9                407,9                -                       

STESSA LATOT 815,174       $  561,293,1      $  511,993,1      $  865,464        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 815,174       $  538,629         $  587,339         $  865,464        $  

 ESNECIL ELCIHEV ROTOM
DNUF XAT ESU DNA

stnemtsevni dna hsac delooP - STESSA 917,503,4    $  733,831,55    $  352,710,55    $  308,624,4     $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 917,503,4    $  733,831,55    $  352,710,55    $  308,624,4     $  

 
DNUF STIDERC DNA SEINOM

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 395,2           $  865,75           $  865,75           $  395,2            $  

tneuqniled - sexat ytreporP - selbavieceR -                      865,75              865,75              -                       

STESSA LATOT 395,2           $  631,511         $  631,511         $  395,2            $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 395,2           $  865,75           $  865,75           $  395,2            $  
)deunitnoC(
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 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB ecnalaB
GNIXAT EGELLOC YTINUMMOC ,1 yluJ ,03 enuJ

DNUF TCIRTSID 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 540,68         $  149,149,8      $  696,449,8      $  092,38          $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  025,92            542,357,8         558,857,8         019,32             
raey gnideeccuS  056,870,7       771,469,9         056,870,7         771,469,9        

stnemnrevog rehto morf euD -                      696,881            696,881            -                       

STESSA LATOT 512,491,7    $  950,848,72    $  798,079,42    $  773,170,01   $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 512,491,7    $  820,039,81    $  668,250,61    $  773,170,01   $  

DNUF STCIRTSID GNIXAT YTIC

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 499,822,1    $  761,269,211  $  601,480,311  $  550,701,1     $  

:selbavieceR
:sexat ytreporP  

tneuqnileD   759,904          005,476,011     744,357,011     010,133           
raey gnideeccuS   064,073,211   091,939,511     064,073,211     091,939,511    

stnemssessa laicepS 113,18            274,19              683,201            793,07             
stnemnrevog rehto morf euD -                      591,691,2         591,691,2         -                       

STESSA LATOT 227,090,411$ 425,368,143  $  495,605,833  $  256,744,711 $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 227,090,411$ 467,203,922  $  438,549,522  $  256,744,711 $  

DNUF STCIRTSID GNIXAT LOOHCS

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 223,715,1    $  382,190,641  $  354,872,641  $  251,033,1     $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  536,074          279,940,341     242,341,341     563,773           
raey gnideeccuS  127,195,541   122,615,741     127,195,541     122,615,741    

stnemnrevog rehto morf euD -                      113,140,3         113,140,3         -                       

STESSA LATOT 876,975,741$ 787,896,934  $  727,450,834  $  837,322,941 $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 876,975,741$ 968,489,392  $  908,043,292  $  837,322,941 $  
)deunitnoC(
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 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB ecnalaB
 ,1 yluJ ,03 enuJ

DNUF NOITPMEDER ELAS XAT 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

stnemtsevni dna hsac delooP - STESSA 188,527       $  470,731,5      $  568,723,5      $  090,535        $  

slaudividni ot euD - SEITILIBAIL
seititne etavirp dna 188,527       $  470,731,5      $  568,723,5      $  090,535        $  

DNUF YCNEGA HTLAEH LATNEM

slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC - STESSA 126,092       $  162,234,1      $  836,227,1      $  442               $  

slaudividni ot euD - SEITILIBAIL
seititne etavirp dna 126,092       $  162,234,1      $  836,227,1      $  442               $  

 
DNUF YCNEGA REDROCER YTNUOC

:STESSA
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC 005,012       $  449,723,3      $  466,243,3      $  087,591        $  

seititne etavirp dna slaudividni morf euD 435,2              149,1                435,2                149,1               

STESSA LATOT 430,312       $  588,923,3      $  891,543,3      $  127,791        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 430,312       $  588,923,3      $  891,543,3      $  127,791        $  

DNUF YCNEGA FFIREHS YTNUOC

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 024,51         $  -                    $  -                    $  024,51          $  
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC 193,028          418,822,8         934,943,8         667,996           

STESSA LATOT 118,538       $  418,822,8      $  934,943,8      $  681,517        $  

:SEITILIBAIL
stnemnrevog rehto ot euD 434,427       $  516,706         $  361,656         $  688,576        $  

seititne etavirp dna slaudividni ot euD 773,111          991,126,7         672,396,7         003,93             

SEITILIBAIL LATOT 118,538       $  418,822,8      $  934,943,8      $  681,517        $  
)deunitnoC(
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 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB ecnalaB
,1 yluJ ,03 enuJ

DNUF STCIRTSID GNIXAT ERIF 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 943,2           $  937,462         $  945,462         $  935,2            $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  806                 361,752            421,752            746                  
raey gnideeccuS  679,562          591,672            679,562            591,672           

stnemnrevog rehto morf euD -                      675,7                675,7                -                       

STESSA LATOT 339,862       $  376,508         $  522,597         $  183,972        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 339,862       $  185,145         $  331,135         $  183,972        $  

 
SDNUF GNICNANIF XAT

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 733,511       $  945,142,01    $  037,711,01    $  651,932        $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  512,57            283,801,01       501,711,01       294,66             
raey gnideeccuS  719,412,01     696,920,61       719,412,01       696,920,61      

stnemnrevog rehto morf euD -                      761,331            761,331            -                       

STESSA LATOT 964,504,01  $  497,215,63    $  919,285,03    $  443,533,61   $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 964,504,01  $  737,733,62    $  268,704,02    $  443,533,61   $  

DNUF STCIRTSID GNIXAT PIHSNWOT

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 253,6           $  222,336         $  629,136         $  846,7            $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  856                 587,316            497,316            946                  
raey gnideeccuS  281,336          634,566            281,336            634,566           

stnemnrevog rehto morf euD -                      734,91              734,91              -                       

STESSA LATOT 291,046       $  088,139,1      $  933,898,1      $  337,376        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 291,046       $  703,992,1      $  667,562,1      $  337,376        $  
)deunitnoC(

 



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

   - 57 - 

 
 

 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB ecnalaB
,1 yluJ ,03 enuJ

DNUF TNEMEGANAM YCNEGREME 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

stnemtsevni dna hsac delooP - STESSA 373,233       $  021,256         $  466,116         $  928,273        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 373,233       $  021,256         $  466,116         $  928,273        $  

DNUF ROSSESSA YTNUOC

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 530,472       $  843,088         $  829,968         $  554,482        $  

 :sexat ytreporP - selbavieceR
tneuqnileD  487,2              357,558            758,658            086,1               

raey gnideeccuS  819,578          239,778            819,578            239,778           
stnemnrevog rehto morf euD -                      595,42              595,42              -                       

STESSA LATOT 737,251,1    $  826,836,2      $  892,726,2      $  760,461,1     $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 737,251,1    $  495,660,2      $  462,550,2      $  760,461,1     $  

 
DNUF LAICEPS ROSSESSA YTNUOC

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 970,149,1    $  827,209         $  425,753,1      $  382,684,1     $  

 :sexat ytreporP - selbavieceR
tneuqnileD  168,2              582,978            024,088            627,1               

raey gnideeccuS  700,009          232,788            700,009            232,788           
stnemnrevog rehto morf euD -                      344,32              344,32              -                       

STESSA LATOT 749,348,2    $  886,296,2      $  493,161,3      $  142,573,2     $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 749,348,2    $  686,197,1      $  293,062,2      $  142,573,2     $  
)deunitnoC(
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 SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO TNEMETATS GNINIBMOC –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB ecnalaB
,1 yluJ ,03 enuJ

DNUF ROSSESSA YTIC 1102 snoitiddA snoitcudeD 2102

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 624,084       $  919,421,1      $  355,591,1      $  297,904        $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  167,3              109,301,1         281,401,1         084,3               
raey gnideeccuS  779,911,1       612,491,1         779,911,1         612,491,1        

stnemnrevog rehto morf euD -                      810,12              810,12              -                       

STESSA LATOT 461,406,1    $  450,444,3      $  037,044,3      $  884,706,1     $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 461,406,1    $  516,223,2      $  192,913,2      $  884,706,1     $  

DNUF LAICEPS ROSSESSA YTIC

:STESSA
stnemtsevni dna hsac delooP 482,932,1    $  026,032         $  202,206         $  207,768        $  
:sexat ytreporP - selbavieceR

tneuqnileD  277                 535,622            395,622            417                  
raey gnideeccuS  010,032          879,94              010,032            879,94             

stnemnrevog rehto morf euD -                      580,4                580,4                -                       

STESSA LATOT 660,074,1    $  812,115         $  098,260,1      $  493,819        $  

stnemnrevog rehto ot euD - SEITILIBAIL 660,074,1    $  213,182         $  489,238         $  493,819        $  
)deunitnoC(
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 TNEMETATS GNINIBMOC  SEITILIBAIL DNA STESSA NI SEGNAHC FO –  
SDNUF YCNEGA LLA  

 DEDNE RAEY  ,03 ENUJ 02 12 )DEUNITNOC(  
 

ecnalaB
,1 yluJ ecnalaB

1102 ,03 enuJ
SDNUF YCNEGA REHTO detatseR sA snoitiddA snoitcudeD 2102

:STESSA
:stnemtsevni dna hsaC

stnemtsevni dna hsac delooP 639,482,1    $  804,983,2      $  556,137,2      $  986,249        $  
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC 366,45            020,817,1         657,008,1         869,1               

:selbavieceR
:sexat ytreporP 

tneuqnileD  39                   828,72              548,72              67                    
raey gnideeccuS  163,82            181,03              163,82              181,03             

stnemssessa laicepS 900,27            301,292            808,982            403,47             
stnemnrevog rehto morf euD -                      195                   195                   -                       

STESSA LATOT 260,044,1    $  131,854,4      $  610,978,4      $  812,940,1     $  

:SEITILIBAIL
stnemnrevog rehto ot euD 543,850,1    $  611,378         $  286,481,1      $  977,647        $  

seititne etavirp dna slaudividni ot euD 717,183          536,268,1         319,149,1         934,203           

SEITILIBAIL LATOT 260,044,1    $  157,537,2      $  595,621,3      $  812,940,1     $  

SDNUF YCNEGA LLA LATOT

:STESSA
:stnemtsevni dna hsaC

stnemtsevni dna hsac delooP 601,365,31  $  195,411,643  $  009,955,743  $  797,711,21   $  
slaiciffo ytnuoc rehtO - hsaC 571,673,1       930,707,41       794,512,51       857,798           

:selbavieceR
:sexat ytreporP 

tneuqnileD  493,899          187,460,772     881,452,772     789,808           
raey gnideeccuS  602,477,972   384,988,392     602,477,972     384,988,392    

stnemssessa laicepS 023,351          575,383            491,293            107,441           
stnemnrevog rehto morf euD -                      818,966,5         818,966,5         -                       

seititne etavirp dna slaudividni morf euD 435,2              149,1                435,2                149,1               

STESSA LATOT 537,768,592$ 822,138,739  $  733,868,529  $  766,068,703 $  

:SEITILIBAIL
stnemnrevog rehto ot euD 931,853,492$ 969,344,836  $  415,818,526  $  495,389,603 $  

seititne etavirp dna slaudividni ot euD 695,905,1       961,350,61       296,586,61       370,778           

SEITILIBAIL LATOT 537,768,592$ 831,794,456  $  602,405,246  $  766,068,703 $  
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NOITCES LACITSITATS  
)DETIDUANU(  
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laicnanif llarevo s’ytnuoC eht tuoba syas noitamrofni  .htlaeh  
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t pleh ot noitamrofni niatnoc seludehcs esehT  eunever lacol tnacifingis tsom s’ytnuoC eht ssessa redaer eh
.xat ytreporp eht ,ecruos  
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evel tnerruc s’ytnuoC eht fo ytilibadroffa eht ssessa redaer eht pleh ot noitamrofni tneserp seludehcs esehT  sl
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TNENOPMOC YB STESSA TEN  

 TSAL NET  SRAEY LACSIF  
)GNITNUOCCA FO SISAB LAURCCA(  

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

3002 4002 5002 6002
seitivitcA latnemnrevoG

tbed detaler fo ten stessa latipac ni tnemtsevnI 654,66            $  361,07            $  835,27            $  753,47            $  
detcirtseR 293,9                 817,6                 057,9              511,41            

detcirtsernU 279,41               096,31               247,11            530,01            
stessa ten seitivitca latnemnrevog latoT 028,09            $  175,09            $  030,49            $  705,89            $  

seitivitca epyt-ssenisuB
tbed detaler fo ten stessa latipac ni tnemtsevnI 9                     $  06                   $  25                   $  54                   $  

detcirtsernU 653                    243                    653                    113                    
stessa ten seitivitca epyt-ssenisub latoT 563                 $  204                 $  804                 $  653                 $  

tnemnrevog yramirP
tbed detaler fo ten stessa latipac ni tnemtsevnI 564,66            $  322,07            $  095,27            $  204,47            $  

detcirtseR 293,9                 817,6                 057,9                 511,41               
detcirtsernU 823,51               230,41               890,21               643,01               

stessa ten tnemnrevog yramirp latoT 581,19            $  379,09            $  834,49            $  368,89            $  

 



 

   - 08 - 

 
 
 
 
 
 

7002 8002 9002 0102 1102 2102

850,77            $  030,07            $  603,37            $  626,38            $  679,201          $  818,421          $  
780,61            186,51            218,71            946,8              199,5              278,31            
194,11            808,11            555,5              833,71            381,73            767,33            
636,401          $  915,79            $  376,69            $  316,901          $  051,641          $  754,271          $  

83                   $  61                   $  77                   $  16                   $  84                   $  75                   $  
953                    883                    062                    404                    084                    884                    
793                 $  404                 $  733                 $  564                 $  825                 $  545                 $  

690,77            $  640,07            $  383,37            $  786,38            $  420,301          $  578,421          $  
780,61               186,51               218,71               946,8                 199,5                 278,31               
058,11               691,21               518,5                 247,71               366,73               552,43               
330,501          $  329,79            $  010,79            $  870,011          $  876,641          $  200,371          $  
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 NI SEGNAHC STESSA TEN  

 TSAL TEN SRAEY LACSIF  
)GNITNUOCCA FO SISAB LAURCCA(  

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
sesnepxE 3002 4002 5002 6002

:seitivitca latnemnrevoG
secivres lagel dna ytefas cilbuP 662,71               $  732,81               $  559,71               $  513,91               $  

secivres laicos dna htlaeh lacisyhP 848,21                  829,31                  226,41                  255,51                  
htlaeh latneM 399,12                  135,42                  442,52                  807,52                  

noitacude dna tnemnorivne ytnuoC 511,4                    827,4                    251,5                    739,4                    
noitatropsnart dna sdaoR 784,31                  969,31                  442,41                  641,51                  

stnediser ot secivres latnemnrevoG 028,2                    010,3                    071,3                    891,2                    
noitartsinimdA 171,9                    957,8                    241,9                    310,9                    

margorpnoN 3                           7                           8                           91                         
tbed mret-gnol no tseretnI 713                       872                       832                       591                       
seitivitca latnemnrevog latoT 020,28                  744,78                  577,98                  380,29                  
  - seitivitca epyt-ssenisuB

htlaeh latneM 586                       737                       017                       317                       
sesnepxe tnemnrevog yramirp latoT 507,28               $  481,88               $  584,09               $  697,29               $  

seuneveR margorP
:seitivitca latnemnrevoG

:secivres rof segrahC
secivres lagel dna ytefas cilbuP 034,5                 $  155,5                 $  120,5                 $  088,5                 $  

htlaeh latneM 291,7                    395,7                    207,8                    083,01                  
stnediser ot secivres tnemnrevoG 017,3                    335,3                    761,3                    883,3                    

seitivitca rehtO 934,5                    210,6                    994,3                    186,3                    
snoitubirtnoc dna stnarg gnitarepO 087,81                  555,81                  912,42                  333,32                  

snoitubirtnoc dna stnarg latipaC -                            995,4                    997,3                    116,2                    
seunever margorp seitivitca latnemnrevog latoT 155,04                  348,54                  704,84                  372,94                  

  - seitivitca epyt-ssenisuB
secivres rof segrahC 737                       967                       217                       356                       

seunever margorp tnemnrevog yramirp latoT 882,14               $  216,64               $  911,94               $  629,94               $  
eunever/)esnepxe( teN

seitivitca latnemnrevoG )964,14(              $  )406,14(              $  )863,14(              $  )018,24(              $  
seitivitca epyt-ssenisuB 25                         23                         2                           )06(                        

esnepxe ten tnemnrevog yramirp latoT )714,14(              $  )275,14(              $  )663,14(              $  )078,24(              $  
 ni segnahC rehtO dna seuneveR lareneG

stessA teN  
:seitivitca latnemnrevoG

sexat ytnuoc rehto dna ytreporP 025,43               $  189,53               $  885,83               $  166,04               $  
sexat ytnuoc rehtO 717,5                    433,2                    882,2                    864,2                    

stiderc dna stnemecalper etatS 112,2                    133,1                    283,1                    393,1                    
emocni tnemtsevnI 060,1                    344                       748                       587,1                    

eunever lareneg rehtO 790,1                    662,1                    519                       089                       
seitivitca latnemnrevog latoT 506,44                  553,14                  020,44                  782,74                  

 - seitivitca epyt-ssenisuB
emocni tnemtsevnI 4                           2                           4                           8                           

eunever lareneg rehtO -                            3                           -                            -                            
seitivitca epyt-ssenisub latoT 4                           5                           4                           8                           

tnemnrevog yramirp latoT 906,44               $  063,14               $  420,44               $  592,74               $  
stessA teN ni egnahC

seitivitca latnemnrevoG 631,3                 $  )942(                   $  256,2                 $  774,4                 $  
seitivitca epyt-ssenisuB 65                         73                         6                           )25(                        

tnemnrevog yramirp latoT 291,3                 $  )212(                   $  856,2                 $  524,4                 $  
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7002 8002 9002 0102 1102 2102

914,02               $  158,02               $  736,12               $  914,32               $  474,32             $  708,42             $  
531,71                  611,71                  983,81                  482,12                  469,22                221,22                
368,62                  232,13                  058,03                  179,03                  230,33                995,13                
143,5                    849,4                    341,6                    094,8                    345,6                  499,6                  
843,31                  459,22                  961,61                  640,41                  609,61                532,61                
036,3                    314,3                    700,4                    967,3                    640,5                  560,4                  
739,9                    287,71                  673,92                  371,11                  625,11                009,21                
41                         22                         9                           62                         03                       21                       
841                       001                       843                       72                         623                     936                     
538,69                  814,811                829,621                502,311                748,911              373,911              

676                       296                       126                       305                       994                     473                     
115,79               $  011,911             $  945,721             $  807,311             $  643,021           $  747,911           $  

597,5                 $  362,5                 $  914,2                 $  456,4                 $  764,6               $  820,6               $  
500,9                    670,9                    686,9                    235,9                    586,8                  812,9                  
472,3                    440,3                    772,3                    829,2                    335,3                  531,4                  
068,3                    030,4                    873,4                    137,5                    390,3                  527,4                  
413,72                  003,83                  244,84                  172,14                  504,35                255,44                
651,4                    592,1                    074,2                    149,4                    419,32                473,61                
404,35                  800,16                  276,07                  750,96                  790,99                230,58                

807                       986                       055                       036                       165                     093                     
211,45               $  796,16               $  222,17               $  786,96               $  856,99             $  224,58             $  

)134,34(              $  )014,75(              $  )652,65(              $  )841,44(              $  )057,02(           $  )143,43(           $  
23                         )3(                          )17(                        721                       26                       61                       

)993,34(              $  )314,75(              $  )723,65(              $  )120,44(              $  )886,02(           $  )523,43(           $  

766,14               $  204,34               $  282,74               $  121,74               $  470,15             $  736,45             $  
016,2                    198,2                    843,4                    156,6                    897,2                  959,2                  
963,1                    073,1                    214,1                    143,1                    952,1                  262,1                  
759,2                    518,1                    238                       376                       200,1                  087                     
759                       518                       635,1                    203,1                    451,1                  832,1                  
065,94                  392,05                  014,55                  880,75                  782,75                678,06                

9                           01                         4                           1                           1                         1                         
-                            -                            -                            -                            -                         -                         
9                           01                         4                           1                           1                         1                         
965,94               $  303,05               $  414,55               $  980,75               $  882,75             $  778,06             $  

921,6                 $  )711,7(                $  )648(                   $  049,21               $  735,63             $  535,62             $  
14                         7                           )76(                        821                       36                       71                       
071,6                 $  )011,7(                $  )319(                   $  860,31               $  006,63             $  255,62             $  
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ECRUOS YB SEUNEVER XAT SEITIVITCA LATNEMNREVOG  

 TSAL NET  SRAEY LACSIF  
)GNITNUOCCA FO SISAB LAURCCA(  

SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA( ) 
 

rehtO
lacsiF ytreporP ytnuoC

raeY sexaT sexaT latoT
3002 025,43                         $  717,5                          $  732,04                     $  
4002 189,53                            433,2                             513,83                        
5002 885,83                            882,2                             678,04                        
6002 166,04                            864,2                             921,34                        
7002 766,14                            016,2                             772,44                        
8002 204,34                            198,2                             392,64                        
9002 282,74                            843,4                             036,15                        
0102 121,74                            156,6                             277,35                        
1102 470,15                            897,2                             278,35                        
2102 736,45                            959,2                             695,75                        
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SDNUF LATNEMNREVOG FO SECNALAB DNUF  

T TSAL NE  SRAEY LACSIF  
GNITNUOCCA FO SISAB LAURCCA DEIFIDOM(  

E STNUOMA( )SDNASUOHT NI DESSERPX  
 

3002 4002 5002 6002 7002
dnuf lareneG

elbadnepsnoN  101            $  401            $  58              $  451            $  911            $  
detcirtseR  631,1            086,2            686,5            107,9            966,9            

dengissanU  789,11          161,01          860,8            487,5            454,7            
dnuf lareneg latoT 422,31       $  549,21       $  938,31       $  936,51       $  242,71       $  

sdnuf tnemnrevog rehto llA
elbadnepsnoN  153,1         $  901,1         $  911,1         $  859            $  240,1         $  

detcirtseR  646,9            584,4            589,3            321,4            803,6            
dengissanU  -                    -                    -                    -                    -                    

799,01       $  495,5         $  401,5         $  180,5         $  053,7         $  
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8002 9002 0102 1102 2102

59              $  603            $  333            $  085            $  264            $  
115,9            596,01          303               998               677,1            
171,5            1                   822,21          725,41          984,71          
777,41       $  200,11       $  468,21       $  600,61       $  727,91       $  

842,1         $  073,1         $  511,1         $  223,1         $  712,1         $  
040,4            137,3            578,6            786,4            843,51          

)904,5(           )124,4(           )256,4(           -                    -                    
)121(           $  086            $  833,3         $  900,6         $  565,61       $  
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SDNUF LATNEMNREVOG FO SECNALAB DNUF NI SEGNAHC  

T TSAL NE  SRAEY LACSIF  
)GNITNUOCCA FO SISAB LAURCCA DEIFIDOM(  

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

3002 4002 5002 6002
:SEUNEVER
sexat ytreporP 136,43       $  910,63       $  475,83       $  127,04       $  

sexat ytnuoc rehtO 717,5            713,2            882,2            864,2            
sexat no ytlanep dna tseretnI 036               416               917               616               

latnemnrevogretnI 379,43          374,43          714,83          933,04          
stimrep dna sesneciL 495               595               936               795               

secivres rof segrahC 404,6            583,6            590,6            123,6            
ytreporp dna yenom fo esU 925,1            570,1            143,1            821,2            

suoenallecsiM 407               608               387               407               
seunever latoT 281,58          482,28          658,88          498,39          

:SERUTIDNEPXE
:tnerruC

secivres lagel dna ytefas cilbuP  359,61          857,71          167,71          242,91          
secivres laicos dna htlaeh lacisyhP  637,21          006,31          926,41          993,51          

htlaeh latneM  979,12          872,42          423,52          607,52          
noitacude dna tnemnorivne ytnuoC  778,4            700,5            521,5            372,5            

noitatropsnart dna sdaoR  786,01          106,01          128,01          263,01          
stnediser ot secivres latnemnrevoG  508,2            849,2            231,3            561,3            

noitartsinimdA  994,8            500,8            173,8            224,8            
margorpnoN  3                   7                   8                   91                 

stcejorp latipaC 095,5            563,4            731,2            042,3            
:ecivres tbeD

lapicnirP  539               079               010,1            550,1            
tseretnI  023               282               142               891               

serutidnepxe latoT 483,58          128,78          955,88          180,29          
 

REVO SEUNEVER FO )YCNEICIFED( SSECXE
SERUTIDNEPXE )REDNU(  )202(              )735,5(           792               318,1            

:)SESU( SECRUOS GNICNANIF REHTO
stessa latipac fo elaS 58                 23                 94                 91                 

tbed mret-gnol fo elas morf sdeecorP -                    -                    -                    -                    
 dna sesael latipac rof noisivorP

sesahcrup tnemllatsni  03                 26                 76                 63                 
ni srefsnarT 858,5            750,5            002,5            964,5            

tuo srefsnarT )386,5(           )750,5(           )002,5(           )964,5(           
)sesu( secruos gnicnanif rehto latoT 092               49                 611               55                 

SECNALAB DNUF NI EGNAHC TEN 88              $  )344,5(        $  314            $  868,1         $  

latipacnon fo egatnecrep a sa ecivres tbeD 
 serutidnepxe  %85.1 %06.1 %94.1 %44.1



 

                                                                                        - 88 - 

 
 
 
 
 
 

7002 8002 9002 0102 1102 2102

107,14       $  080,34       $  773,74       $  042,74       $  221,15       $  976,45       $  
116,2            488,2            943,4            925,7            920,8            817,7            
826               705               511,1            159               047               067               
581,34          523,34          308,46          772,85          065,17          450,77          
036               767               277               638               351,1            768               
545,6            412,6            163,6            401,7            586,7            081,8            
040,3            333,2            988               187               229               168               
080,1            712,1            390,1            124,1            429               845,2            
024,99          723,001        957,621        931,421        531,241        766,251        

723,02          646,02          367,22          812,32          022,32          254,42          
049,61          169,61          554,81          543,12          447,22          137,12          
928,62          652,13          400,13          760,13          689,23          173,13          
455,5            305,5            631,6            843,8            462,6            758,6            
405,01          287,11          095,21          607,11          199,11          097,11          
855,3            314,3            340,4            408,3            289,3            260,4            
542,9            529,01          857,21          079,01          332,11          172,21          
41                 22                 9                   62                 03                 21                 
931,1            919,8            567,02          671,01          053,73          770,23          

001,1            541,1            052,61          -                    52                 051,1            
351               401               253               -                    803               826               
363,59          676,011        521,541        066,021        331,051        104,641        

750,4            )943,01(         )663,81(         974,3            )899,7(           662,6            

82                 02                 751               911               586               961               
-                    -                    050,51          000,1            552,31          056,7            

711               62                 69                 35                 04                 921               
711,9            392,01          994,52          096,32          934,51          118,51          

)711,9(           )392,01(         )994,52(         )096,32(         )934,51(         )118,51(         
541               64                 303,51          271,1            089,31          849,7            

202,4         $  )303,01(      $  )360,3(        $  156,4         $  289,5         $  412,41       $  

%04.1 %61.1 %89.11 %00.0 %03.0 %75.1
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FO EULAV LAUTCA DETAMITSE DNA EULAV DESSESSA  YTREPORP ELBAXAT  

SRAEY LACSIF NET TSAL  
( SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA ) 
 

lacsiF laitnediseR laicremmoC lairtsudnI ytilitU larutlucirgA lanosreP
raeY ytreporP ytreporP ytreporP ytreporP ytreporP ytreporP

3002 176,565,3     $  676,542,2     $  261,014        $  553,445        $  326,892        $  558,75          $  
4002 782,776,3        256,653,2        174,414           015,955           561,892           -                      
5002 992,157,3        702,345,2        000,344           807,484           150,552           -                      
6002 514,468,3        991,485,2        207,344           181,094           894,452           -                      
7002 526,550,4        353,485,2        742,534           744,294           779,662           -                      
8002 702,871,4        431,336,2        366,963           130,725           823,662           -                      
9002 331,093,4        716,186,2        668,673           390,735           984,572           -                      
0102 252,507,4        916,086,2        936,683           420,045           670,782           -                      
1102 700,998,4        379,086,2        571,993           037,805           377,392           -                      
2102 919,082,5        720,866,2        116,904           634,225           348,503           -                      

.89-19 segap ees ,etar tcerid fo stnenopmoc fo liated roF .eulav elbaxat fo 000,1$ reP )1(
 .noitpmexe yratilim dna eulav gnicnanif latnemercni xat sedulcnI )2(
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elbaxaT
dessessA

:sseL a sa eulaV
xaT latoT detamitsE egatnecreP

latnemercnI :sseL elbaxaT latoT tceriD lautcA lautcA fo
gnicnaniF yratiliM dessessA xaT elbaxaT elbaxaT

eulaV noitpmexE eulaV )1( etaR eulaV )2( eulaV

663,834        $  458,42          $  221,956,6     $  91452.5        $  191,640,01   $  %09.07
547,363           566,42             576,719,6        22392.5           693,693,01      %82.07
417,234           862,42             382,020,7        74315.5           245,311,11      %82.76
884,444           589,32             225,861,7        13237.5           211,905,11      %63.66
622,694           456,32             967,413,7        41096.5           887,082,21      %08.36
177,805           783,32             502,244,7        92688.5           059,987,21      %53.26
171,405           990,32             829,337,7        17941.6           128,616,31      %76.06
927,215           997,22             280,460,8        54259.5           698,889,31      %74.16
307,093           005,22             554,863,8        92860.6           785,798,41      %59.85
061,203           169,12             517,268,8        71111.6           229,764,51      %93.95
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 EULAV ELBAXAT 000,1$ REP SETAR XAT YTREPORP – GNIPPALREVO DNA TCERID LLA  
STNEMNREVOG  

SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

egelloC
lacsiF sdipaR radeC ytinummoC noiraM raM-nniL fo ytiC

raeY ydoB gnixaT sloohcS sloohcS sloohcS sloohcS ahtawaiH
3002 :ytnuoC tceriD

lareneG 77759.3       $  77759.3       $  77759.3      $  77759.3      $  77759.3        $  
DD-HM 66032.1          66032.1          66032.1         66032.1         66032.1           

ecivres tbeD 67560.0          67560.0          67560.0         67560.0         67560.0           
tcerid latotbuS 91452.5          91452.5          91452.5         91452.5         91452.5           
tcirtsiD loohcS 64953.51        57993.41        64953.51       36609.61       64953.51         

egelloc mmoC 43666.0          43666.0          43666.0         43666.0         43666.0           
rossessA 58153.0          58153.0          58153.0         58153.0         43252.0           

ytiC 96928.21        96928.21        96928.21       96928.21       86411.11         
)1( rehtO 20340.0          20340.0          20340.0         20340.0         20340.0           

yveL latoT 55405.43     $  48445.33     $  55405.43    $  27150.63    $  30096.23      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %32.51 %66.51 %32.51 %75.41 %70.61

4002 :ytnuoC tceriD
lareneG 91730.4       $  91730.4       $  91730.4      $  91730.4      $  91730.4        $  
DD-HM 76481.1          76481.1          76481.1         76481.1         76481.1           

ecivres tbeD 63170.0          63170.0          63170.0         63170.0         63170.0           
tcerid latotbuS 22392.5          22392.5          22392.5         22392.5         22392.5           
tcirtsiD loohcS 83863.51        88037.41        72118.71       74698.61       83863.51         

egelloc mmoC 42976.0          42976.0          42976.0         42976.0         42976.0           
rossessA 16353.0          16353.0          16353.0         16353.0         00552.0           

ytiC 77760.31        77760.31        77760.31       77760.31       18913.11         
)1( rehtO 20340.0          20340.0          20340.0         20340.0         20340.0           

yveL latoT 42508.43     $  47761.43     $  31842.73    $  33333.63    $  76859.23      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %12.51 %94.51 %12.41 %75.41 %60.61

5002 :ytnuoC tceriD
lareneG 77472.4       $  77472.4       $  77472.4      $  77472.4      $  77472.4        $  
DD-HM 53761.1          53761.1          53761.1         53761.1         53761.1           

ecivres tbeD 53170.0          53170.0          53170.0         53170.0         53170.0           
tcerid latotbuS 74315.5          74315.5          74315.5         74315.5         74315.5           
tcirtsiD loohcS 48747.51        01411.51        54028.61       52867.71       48747.51         

egelloc mmoC 67266.0          67266.0          67266.0         67266.0         67266.0           
rossessA 02163.0          02163.0          02163.0         02163.0         52162.0           

ytiC 79711.31        79711.31        79711.31       79711.31       79610.21         
)1( rehtO 92150.0          92150.0          92150.0         92150.0         92150.0           

yveL latoT 35454.53     $  97028.43     $  41725.63    $  49474.73    $  85352.43      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %55.51 %38.51 %90.51 %17.41 %01.61

sdipaR radeC fo ytiC
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fo ytiC fo ytiC
sdipaR radeC noiraM raM-nniL tnuoM retneC fo ytiC fo ytiC

sloohcS sloohcS sloohcS nonreV tnioP nobsiL sniboR

77759.3       $  77759.3      $  77759.3           $  77759.3       $  77759.3       $  77759.3      $  77759.3       $  
66032.1          66032.1         66032.1              66032.1          66032.1          66032.1         66032.1          
67560.0          67560.0         67560.0              67560.0          67560.0          67560.0         67560.0          
91452.5          91452.5         91452.5              91452.5          91452.5          91452.5         91452.5          
64953.51        64953.51       36609.61            65574.41        66563.61        54312.41       64953.51        
43666.0          43666.0         43666.0              43666.0          43666.0          43666.0         43666.0          
43252.0          43252.0         43252.0              43252.0          43252.0          43252.0         43252.0          
44752.31        44752.31       44752.31            74399.21        74016.9          53866.21       52485.8          
20340.0          20340.0         20340.0              20340.0          20340.0          20340.0         20340.0          
97238.43     $  97238.43    $  69973.63         $  29486.33     $  20291.23     $  96790.33    $  06951.03     $  

%80.51 %80.51 %44.41 %06.51 %23.61 %78.51 %24.71

91730.4       $  91730.4      $  91730.4           $  91730.4       $  91730.4       $  91730.4      $  91730.4       $  
76481.1          76481.1         76481.1              76481.1          76481.1          76481.1         76481.1          
63170.0          63170.0         63170.0              63170.0          63170.0          63170.0         63170.0          
22392.5          22392.5         22392.5              22392.5          22392.5          22392.5         22392.5          
83863.51        72118.71       74698.61            75632.51        30754.61        07808.51       83863.51        
42976.0          42976.0         42976.0              42976.0          42976.0          42976.0         42976.0          
00552.0          00552.0         00552.0              00552.0          00552.0          00552.0         00552.0          
76664.31        76664.31       76664.31            74399.21        90828.9          86476.21       62155.8          
20340.0          20340.0         20340.0              20340.0          20340.0          20340.0         20340.0          
35501.53     $  24845.73    $  26336.63         $  25005.43     $  06555.23     $  68357.43    $  21091.03     $  

%80.51 %01.41 %54.41 %43.51 %62.61 %32.51 %35.71

77472.4       $  77472.4      $  77472.4           $  77472.4       $  77472.4       $  77472.4      $  77472.4       $  
53761.1          53761.1         53761.1              53761.1          53761.1          53761.1         53761.1          
53170.0          53170.0         53170.0              53170.0          53170.0          53170.0         53170.0          
74315.5          74315.5         74315.5              74315.5          74315.5          74315.5         74315.5          
48747.51        54028.61       52867.71            00049.71        23861.81        66328.51       48747.51        
67266.0          67266.0         67266.0              67266.0          67266.0          67266.0         67266.0          
52162.0          52162.0         52162.0              52162.0          52162.0          52162.0         52162.0          
40156.31        40156.31       40156.31            64399.21        25329.9          58776.21       86245.8          
92150.0          92150.0         92150.0              92150.0          92150.0          92150.0         92150.0          
56788.53     $  62069.63    $  60809.73         $  32224.73     $  16085.43     $  82099.43    $  92977.03     $  

%63.51 %29.41 %45.41 %37.41 %49.51 %67.51 %19.71
)deunitnoC(

noiraM fo ytiC
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AT 000,1$ REP SETAR XAT YTREPORP  EULAV ELBAX – GNIPPALREVO DNA TCERID LLA  
STNEMNREVOG  

)DEUNITNOC( SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

egelloC
lacsiF sdipaR radeC ytinummoC noiraM raM-nniL fo ytiC

raeY ydoB gnixaT sloohcS sloohcS sloohcS sloohcS ahtawaiH
6002 :ytnuoC tceriD

lareneG 64424.4       $  64424.4       $  64424.4      $  64424.4      $  64424.4        $  
DD-HM 12341.1          12341.1          12341.1         12341.1         12341.1           

ecivres tbeD 46461.0          46461.0          46461.0         46461.0         46461.0           
tcerid latotbuS 13237.5          13237.5          13237.5         13237.5         13237.5           
tcirtsiD loohcS 24052.51        74912.51        95418.61       13999.71       24052.51         

egelloc mmoC 49846.0          49846.0          49846.0         49846.0         49846.0           
rossessA 91853.0          91853.0          91853.0         91853.0         61762.0           

ytiC 79989.31        79989.31        79989.31       79989.31       73141.21         
)1( rehtO 29450.0          29450.0          29450.0         29450.0         29450.0           

yveL latoT 57430.63     $  08300.63     $  29895.73    $  46387.83    $  21590.43      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %19.51 %29.51 %52.51 %87.41 %18.61

7002 :ytnuoC tceriD
lareneG 99904.4       $  99904.4       $  99904.4      $  99904.4      $  99904.4        $  
DD-HM 63021.1          63021.1          63021.1         63021.1         63021.1           

ecivres tbeD 97951.0          97951.0          97951.0         97951.0         97951.0           
tcerid latotbuS 41096.5          41096.5          41096.5         41096.5         41096.5           
tcirtsiD loohcS 21209.41        12333.71        38108.61       75618.81       21209.41         

egelloc mmoC 94278.0          94278.0          94278.0         94278.0         94278.0           
rossessA 91853.0          91853.0          91853.0         91853.0         27803.0           

ytiC 80683.41        80683.41        80683.41       80683.41       63334.21         
)1( rehtO 23750.0          23750.0          23750.0         23750.0         23750.0           

yveL latoT 43662.63     $  34796.83     $  50661.83    $  97081.04    $  51462.43      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %96.51 %07.41 %19.41 %61.41 %16.61

8002 :ytnuoC tceriD
lareneG 13826.4       $  13826.4       $  13826.4      $  13826.4      $  13826.4        $  
DD-HM 71101.1          71101.1          71101.1         71101.1         71101.1           

ecivres tbeD 18651.0          18651.0          18651.0         18651.0         18651.0           
tcerid latotbuS 92688.5          92688.5          92688.5         92688.5         92688.5           
tcirtsiD loohcS 18473.41        23833.71        61508.61       88593.91       18473.41         

egelloc mmoC 62558.0          62558.0          62558.0         62558.0         62558.0           
rossessA 90053.0          90053.0          90053.0         90053.0         11713.0           

ytiC 01616.41        01616.41        01616.41       01616.41       81564.31         
)1( rehtO 29750.0          29750.0          29750.0         29750.0         29750.0           

yveL latoT 74041.63     $  89301.93     $  28075.83    $  45161.14    $  75659.43      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %92.61 %50.51 %62.51 %03.41 %48.61

sdipaR radeC fo ytiC
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fo ytiC fo ytiC
sdipaR radeC noiraM raM-nniL tnuoM retneC fo ytiC fo ytiC

sloohcS sloohcS sloohcS nonreV tnioP nobsiL sniboR

64424.4       $  64424.4      $  64424.4           $  64424.4       $  64424.4       $  64424.4      $  64424.4       $  
12341.1          12341.1         12341.1              12341.1          12341.1          12341.1         12341.1          
46461.0          46461.0         46461.0              46461.0          46461.0          46461.0         46461.0          
13237.5          13237.5         13237.5              13237.5          13237.5          13237.5         13237.5          
24052.51        95418.61       13999.71            42981.81        52260.71        55581.71       24052.51        
49846.0          49846.0         49846.0              49846.0          49846.0          49846.0         49846.0          
61762.0          61762.0         61762.0              61762.0          61762.0          61762.0         61762.0          
15589.31        15589.31       15589.31            49999.21        71192.11        49676.21       29796.8          
29450.0          29450.0         29450.0              29450.0          29450.0          29450.0         29450.0          
62939.53     $  34305.73    $  51886.83         $  15298.73     $  57650.53     $  28565.63    $  76156.03     $  

%59.51 %82.51 %28.41 %31.51 %53.61 %86.51 %07.81

99904.4       $  99904.4      $  99904.4           $  99904.4       $  99904.4       $  99904.4      $  99904.4       $  
63021.1          63021.1         63021.1              63021.1          63021.1          63021.1         63021.1          
97951.0          97951.0         97951.0              97951.0          97951.0          97951.0         97951.0          
41096.5          41096.5         41096.5              41096.5          41096.5          41096.5         41096.5          
21209.41        38108.61       75618.81            76258.71        52629.71        88984.71       21209.41        
94278.0          94278.0         94278.0              94278.0          94278.0          94278.0         94278.0          
27803.0          27803.0         27803.0              27803.0          27803.0          27803.0         27803.0          
52559.31        52559.31       52559.31            58999.21        76972.11        31356.21       34623.9          
23750.0          23750.0         23750.0              23750.0          23750.0          23750.0         23750.0          
40687.53     $  57586.73    $  94007.93         $  91187.73     $  95431.63     $  86170.73    $  22751.13     $  

%09.51 %01.51 %33.41 %60.51 %57.51 %53.51 %62.81

13826.4       $  13826.4      $  13826.4           $  13826.4       $  13826.4       $  13826.4      $  13826.4       $  
71101.1          71101.1         71101.1              71101.1          71101.1          71101.1         71101.1          
18651.0          18651.0         18651.0              18651.0          18651.0          18651.0         18651.0          
92688.5          92688.5         92688.5              92688.5          92688.5          92688.5         92688.5          
18473.41        61508.61       88593.91            24656.71        91947.71        41596.71       18473.41        
62558.0          62558.0         62558.0              62558.0          62558.0          62558.0         62558.0          
11713.0          11713.0         11713.0              11713.0          11713.0          11713.0         11713.0          
27587.31        27587.31       27587.31            68999.21        90479.9          24946.21       42133.9          
29750.0          29750.0         29750.0              29750.0          29750.0          29750.0         29750.0          
11772.53     $  64707.73    $  81892.04         $  68277.73     $  68938.43     $  41164.73    $  36228.03     $  

%96.61 %16.51 %16.41 %85.51 %09.61 %17.51 %01.91
)deunitnoC(

noiraM fo ytiC



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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 EULAV ELBAXAT 000,1$ REP SETAR XAT YTREPORP – GNIPPALREVO DNA TCERID LLA  
STNEMNREVOG  

)DEUNITNOC( SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

egelloC
lacsiF sdipaR radeC ytinummoC noiraM raM-nniL fo ytiC

raeY ydoB gnixaT sloohcS sloohcS sloohcS sloohcS ahtawaiH
9002 :ytnuoC tceriD

lareneG 32549.4       $  32549.4       $  32549.4      $  32549.4      $  32549.4        $  
DD-HM 51450.1          51450.1          51450.1         51450.1         51450.1           

ecivres tbeD 33051.0          33051.0          33051.0         33051.0         33051.0           
tcerid latotbuS 17941.6          17941.6          17941.6         17941.6         17941.6           
tcirtsiD loohcS 70187.31        62648.61        98613.51       33104.02       70187.31         

egelloc mmoC 26158.0          26158.0          26158.0         26158.0         26158.0           
rossessA 81543.0          81543.0          81543.0         81543.0         05075.0           

ytiC 67070.51        67070.51        67070.51       67070.51       19313.51         
)1( rehtO 87750.0          87750.0          87750.0         87750.0         87750.0           

yveL latoT 21652.63     $  13123.93     $  49197.73    $  83678.24    $  95427.63      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %69.61 %46.51 %72.61 %43.41 %57.61

0102 :ytnuoC tceriD
lareneG 32549.4       $  32549.4       $  32549.4      $  32549.4      $  32549.4        $  
DD-HM 22700.1          22700.1          22700.1         22700.1         22700.1           

ecivres tbeD -            -            -           -           -            
tcerid latotbuS 54259.5          54259.5          54259.5         54259.5         54259.5           
tcirtsiD loohcS 61819.31        86112.71        37613.51       15922.02       61819.31         

egelloc mmoC 24048.0          24048.0          24048.0         24048.0         24048.0           
rossessA 54823.0          54823.0          54823.0         54823.0         36755.0           

ytiC 12612.51        12612.51        12612.51       12612.51       01413.51         
)1( rehtO 49650.0          49650.0          49650.0         49650.0         49650.0           

yveL latoT 36213.63     $  51606.93     $  02117.73    $  89326.24    $  07936.63      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %93.61 %30.51 %87.51 %79.31 %52.61

1102 :ytnuoC tceriD
lareneG 79190.5       $  79190.5       $  79190.5      $  79190.5      $  79190.5        $  
DD-HM 42869.0          42869.0          42869.0         42869.0         42869.0           

ecivres tbeD 80800.0          80800.0          80800.0         80800.0         80800.0           
tcerid latotbuS 92860.6          92860.6          92860.6         92860.6         92860.6           
tcirtsiD loohcS 64071.51        16302.71        90503.61       93837.91       64071.51         

egelloc mmoC 66529.0          66529.0          66529.0         66529.0         66529.0           
rossessA 82282.0          82282.0          82282.0         82282.0         70515.0           

ytiC 12612.51        12612.51        12612.51       12612.51       10013.51         
)1( rehtO 71750.0          71750.0          71750.0         71750.0         71750.0           

yveL latoT 70027.73     $  22357.93     $  07458.83    $  00882.24    $  66640.83      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %90.61 %62.51 %26.51 %53.41 %59.51

sdipaR radeC fo ytiC
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fo ytiC fo ytiC
sdipaR radeC noiraM raM-nniL tnuoM retneC fo ytiC fo ytiC

sloohcS sloohcS sloohcS nonreV tnioP nobsiL sniboR

32549.4       $  32549.4      $  32549.4           $  32549.4       $  32549.4       $  32549.4      $  32549.4       $  
51450.1          51450.1         51450.1              51450.1          51450.1          51450.1         51450.1          
33051.0          33051.0         33051.0              33051.0          33051.0          33051.0         33051.0          
17941.6          17941.6         17941.6              17941.6          17941.6          17941.6         17941.6          
70187.31        98613.51       33104.02            15015.71        74287.71        20488.71       33104.02        
26158.0          26158.0         26158.0              26158.0          26158.0          26158.0         26158.0          
05075.0          05075.0         05075.0              05075.0          05075.0          05075.0         05075.0          
05831.41        05831.41       05831.41            07999.21        83812.31        16316.31       04381.9          
87750.0          87750.0         87750.0              87750.0          87750.0          87750.0         87750.0          
81945.53     $  00580.73    $  44961.24         $  28931.83     $  64036.83     $  42721.93    $  43412.73     $  

%03.71 %85.61 %85.41 %21.61 %29.51 %27.51 %35.61

32549.4       $  32549.4      $  32549.4           $  32549.4       $  32549.4       $  32549.4      $  32549.4       $  
22700.1          22700.1         22700.1              22700.1          22700.1          22700.1         22700.1          

-            -           -                -            -            -           -            
54259.5          54259.5         54259.5              54259.5          54259.5          54259.5         54259.5          
61819.31        37613.51       15922.02            15015.71        70913.81        48928.81       15922.02        
24048.0          24048.0         24048.0              24048.0          24048.0          24048.0         24048.0          
36755.0          36755.0         36755.0              36755.0          36755.0          36755.0         36755.0          
28468.31        28468.31       28468.31            07999.21        02554.41        25806.31       42082.9          
49650.0          49650.0         49650.0              49650.0          49650.0          49650.0         49650.0          
24091.53     $  99885.63    $  77105.14         $  56719.73     $  17181.04     $  08548.93    $  91719.63     $  

%19.61 %72.61 %43.41 %07.51 %18.41 %49.41 %21.61

79190.5       $  79190.5      $  79190.5           $  79190.5       $  79190.5       $  79190.5      $  79190.5       $  
42869.0          42869.0         42869.0              42869.0          42869.0          42869.0         42869.0          
80800.0          80800.0         80800.0              80800.0          80800.0          80800.0         80800.0          
92860.6          92860.6         92860.6              92860.6          92860.6          92860.6         92860.6          
64071.51        90503.61       93837.91            80652.91        07465.81        17738.81       93837.91        
66529.0          66529.0         66529.0              66529.0          66529.0          66529.0         66529.0          
70515.0          70515.0         70515.0              70515.0          70515.0          70515.0         70515.0          
30636.61        30636.61       30636.31            30799.21        75226.21        68720.31       36010.9          
71750.0          71750.0         71750.0              71750.0          71750.0          71750.0         71750.0          
86273.93     $  13705.04    $  16049.04         $  03918.93     $  64357.83     $  67134.93    $  12513.63     $  

%14.51 %89.41 %28.41 %42.51 %66.51 %93.51 %17.61
)deunitnoC(

noiraM fo ytiC



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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 EULAV ELBAXAT 000,1$ REP SETAR XAT YTREPORP – GNIPPALREVO DNA TCERID LLA  
REVOG STNEMN  

)DEUNITNOC( SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

egelloC
lacsiF sdipaR radeC ytinummoC noiraM raM-nniL fo ytiC

raeY ydoB gnixaT sloohcS sloohcS sloohcS sloohcS ahtawaiH
2102 :ytnuoC tceriD

lareneG 23880.5       $  23880.5       $  23880.5      $  23880.5      $  23880.5        $  
DD-HM 58519.0          58519.0          58519.0         58519.0         58519.0           

ecivres tbeD 00701.0          00701.0          00701.0         00701.0         00701.0           
tcerid latotbuS 71111.6          71111.6          71111.6         71111.6         71111.6           
tcirtsiD loohcS 43061.51        88755.61        14959.61       16145.81       43061.51         

egelloc mmoC 07899.0          07899.0          07899.0         07899.0         07899.0           
rossessA 82342.0          82342.0          82342.0         82342.0         59535.0           

ytiC 12612.51        12612.51        12612.51       12612.51       86035.51         
)1( rehtO 76550.0          76550.0          76550.0         76550.0         76550.0           

yveL latoT 73587.73     $  19281.93     $  44485.93    $  46661.14    $  15293.83      $  
ytnuoC nniL fo tnecreP

slatot ot  %71.61 %06.51 %44.51 %48.41 %29.51

yvel etats dna noisnetxE larutlucirgA ytnuoC )1(

nniL nihtiw snwot dna seitic rojam eht era troper siht ni dedulcnI      
eht dna ytnuoc eht fo dnuF secivreS laruR eht era nwohs toN .ytnuoC      

:detsil snwot dna seitic eht evoba dna revo seidob gnixat gniwollof       
008,1 rednu noitalupop a htiw seitic 11 .a       

spihsnwot 91 .b       
stcirtsid erif detifeneb 7 .c       

sdipaR radeC fo ytiC
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fo ytiC fo ytiC
sdipaR radeC noiraM raM-nniL tnuoM retneC fo ytiC fo ytiC

sloohcS sloohcS sloohcS nonreV tnioP nobsiL sniboR

23880.5       $  23880.5      $  23880.5           $  23880.5       $  23880.5       $  23880.5      $  23880.5       $  
58519.0          58519.0         58519.0              58519.0          58519.0          58519.0         58519.0          
00701.0          00701.0         00701.0              00701.0          00701.0          00701.0         00701.0          
71111.6          71111.6         71111.6              71111.6          71111.6          71111.6         71111.6          
43061.51        14959.61       16145.81            02189.81        35624.81        14066.81       16145.81        
07899.0          07899.0         07899.0              07899.0          07899.0          07899.0         07899.0          
59535.0          59535.0         59535.0              59535.0          59535.0          59535.0         59535.0          
08905.31        08905.31       08905.31            30799.21        54874.41        20983.41       32006.8          
76550.0          76550.0         76550.0              76550.0          76550.0          76550.0         76550.0          
36173.63     $  07071.83    $  09257.93         $  27976.93     $  74606.04     $  29057.04    $  33348.43     $  

%08.61 %10.61 %73.51 %04.51 %50.51 %00.51 %45.71

noiraM fo ytiC



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

                                                                                        -99- 

LAPICNIRP  SREYAPXAT YTREPORP  
OGA SRAEY ENIN DNA TNERRUC  

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

fo egatnecreP
elbaxaT elbaxaT

reyapxaT ssenisuB fo epyT )1( eulaV knaR eulaV

ygrenE tnaillA/ rewoP etatsretnI ynapmoc ytilitU 696,262        $  1         %69.2

dnaldiM-sleinaD-rehcrA srossecorP niarG 696,501            2          %91.1

nogeA/srotsevnI efiL ecnarusnI 257,87              3          %98.0

ynapmoC repaP lanoitanretnI slairetam gnigakcaP 056,94             4         %65.0

tsewQ snoitacinummoceleT 182,54              5          %15.0

lanoitanretnI snilloC llewkcoR ecapsoreA/noitaivA 202,73              6          %24.0

ygrenE naicremA-diM ynapmoC ytilitU 351,43             7         %93.0

ygrenE aretxeN ytilitu raelcuN 763,13              8          %53.0

CLL tsewdiM CTI senil noissimsnart - ytilitU 743,71              9          %02.0

rewoP awoI lartneC ytilitu cirtcelE 909,51             01       %81.0

)eladtseW( setaicossA WNH llam gnippohS -                      -          -                                 

XMP gnirutcafunaM  -                       -          -                                 

cnI ,ASU doeLcM snoitacinummoceleT  -                       -          -                                 

llaM eladniL llaM gnippohS -                      -          -                                 

latoT 350,876        $  %56.7

0102 ,1 yraunaJ fo sA )1(
eciffO s'rotiduA ytnuoC nniL  :ecruoS      

1002 ,1 yraunaJ fo sA )2(
eciffO s'rotiduA ytnuoC nniL  :ecruoS      

2102

 



 

                                                                   - 001 - 

 
 
 
 

fo egatnecreP
elbaxaT elbaxaT
)2( eulaV knaR eulaV

892,793           $  1 %79.5

122,49                2 %24.1

699,75                4 %78.0

-                          -       -                             

929,74                7      %27.0

307,76                3 %20.1

547,23                01 %94.0

-                          -       -                             

-                          -       -                             

-                          -       -                             

262,94                6 %47.0

786,63                9 %55.0

909,25                5 %08.0

415,93                8 %95.0

462,678           $  %61.31

3002



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

            - 101 - 

SNOITCELLOC DNA SEIVEL XAT YTREPORP  
SRAEY LACSIF NET TSAL  

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

lacsiF egatnecreP xaT tneuqnileD
raeY yveL tnuomA yveL eht fo )1( snoitcelloC

3002 078,53                   964,43                     %90.69 261                           

4002 784,73                   388,53                     %27.59 631                           

5002 159,93                   164,83                     %72.69 311                           

6002 143,24                   186,04                     %80.69 93                             

7002 730,34                   246,14                     %67.69 95                             

8002 959,44                   851,34                     %99.59 )87(                           

9002 737,84                   469,64                     %63.69 314                           

0102 633,94                   981,74                     %56.59 15                             

1102 793,25                   400,15                     %43.79 811                           

2102 698,55                   216,45                     %07.79 76                             

.raey eht gnirud deviecer sexat tneuqniled fo stnuoma eht tcelfer snoitcelloc xat tneuqnileD )1(
.ylppa snoitcelloc xat tneuqniled eht hcihw rof sraey eht ot sa elbaliava ton si noitamrofnI      

eht nihtiw detcelloC
yveL eht fo raeY lacsiF



 

                                                                            - 201 - 

 
 
 
 

egatnecreP
tnuomA yveL eht fo

136,43                             %55.69

910,63                             %80.69

475,83                             %55.69

027,04                             %71.69

107,14                             %09.69

080,34                             %28.59

773,74                             %12.79

042,74                             %57.59

221,15                             %75.79

976,45                             %28.79

snoitcelloC xaT latoT



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

 - 301 - 

EPYT YB TBED GNIDNATSTUO FO SOITAR  
RAEY LACSIF NET TSAL S 

)TNUOMA ATIPAC REP TPECXE ,SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

lareneG egatnecreP egatnecreP
lacsiF noitagilbO latipaC lanosreP fo elbaxaT fo reP tbeD

raeY sdnoB sesaeL latoT )1( emocnI )2( eulaV )1( atipaC

3002 084,6           $  992             $  977,6         $  %01.0 %01.0 64.43                     $  

4002 015,5              862                877,5            %80.0 %80.0 71.92                        

5002 005,4              532                537,4            %70.0 %70.0 66.32                        

6002 544,3              971                426,3            %50.0 %50.0 19.71                        

7002 543,2              281                725,2            %30.0 %30.0 13.21                        

8002 002,1              49                  492,1            %20.0 %20.0 32.6                          

9002 -                      131                131               %00.0 %00.0 36.0                          

0102 000,1              121                121,1            %10.0 %10.0 13.5                          

1102 032,41            69                  623,41          %91.0 %61.0 91.76                        

2102 037,02            951                988,02          %62.0 %32.0 73.79                        

.stnemetats laicnanif eht ot seton eht ni dnuof eb nac tbed gnidnatstuo s'ytnuoC eht gnidrager sliateD  :etoN
 .atad noitalupop dna emocni lanosrep rof 801 egap no scitsitatS cimonocE dna scihpargomeD fo eludehcS eht eeS )1(

.09-98 segap no ytreporP elbaxaT fo eulaV lautcA detamitsE dna eulaV dessessA fo eludehcS eht eeS )2(



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  

 - 401 - 

GNIDNATSTUO TBED DEDNOB LARENEG FO SOITAR  
 TSAL SRAEY LACSIF NET  

)TNUOMA ATIPAC REP TPECXE ,SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

stnuomA :sseL fo egatnecreP
lareneG ni elbaliavA detamitsE

lacsiF noitagilbO ecivreS tbeD eulaV elbaxaT reP
raeY sdnoB dnuF latoT ytreporP fo )2( atipaC

3002 084,6              $  53                 $  544,6             $  %01.0 67.23                     $  

4002 015,5                 72                    384,5                %80.0 86.72                        

5002 005,4                 62                    474,4                %60.0 63.22                        

6002 544,3                 81                    724,3                %50.0 49.61                        

7002 543,2                 71                    823,2                %30.0 43.11                        

8002 002,1                 3                      791,1                %20.0 67.5                          

9002 -                         -                       -                        %00.0 -                           

0102 000,1                 3                      799                   %10.0 27.4                          

1102 032,41               3                      722,41              %61.0 37.66                        

2102 037,02               -                       037,02              %32.0 36.69                        

.stnemetats laicnanif eht ot seton eht ni dnuof eb nac tbed gnidnatstuo s'ytnuoC eht gnidrager sliateD  :etoN
.09-98 segap no ytreporP elbaxaT fo eulaV lautcA detamitsE dna eulaV dessessA fo eludehcS eht eeS )1(

.801 egap no scitsitatS cimonocE dna scihpargomeD fo eludehcS eht ni dnuof eb nac atad noitalupoP )2(



AWOI ,NNIL FO YTNUOC  
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NIGRAM TBED LAGEL  
SRAEY LACSIF NET TSAL  

TNUOMA( S I DESSERPXE )SDNASUOHT N  
 

3002 4002 5002 6002 7002

timil tbeD 822,425   $  700,835   $  313,775   $  086,795   $  158,836   $  

timil ot elbacilppa tbed ten latoT )084,6(         )015,5(         )005,4(         )544,3(         )543,2(         

nigram tbed lageL 847,715   $  794,235   $  318,275   $  532,495   $  605,636   $  

timil ot elbacilppa tbed ten latoT
timil tbed fo egatnecrep a sa  %42.1 %20.1 %87.0 %85.0 %73.0

tbed noitagilbo lareneg gnidnatstuo s'ytnuoC eht ,wal etats rednU  :etoN
.eulav lautca latot fo tnecrep 5 deecxe ton dluohs



 

                                                     - 601 - 

 
 
 
 

8002 9002 0102 1102 2102

639,466   $  050,607   $  550,527   $  978,447   $  693,377     $  

)002,1(         -                  )000,1(         )032,41(       )037,02(         

637,366   $  050,607   $  550,427   $  946,037   $  666,257     $  

%81.0 %00.0 %41.0 %19.1 %86.2

ytreporp fo noitaulav lautca 0102 327,781,51$ 
tnemercni FIT  :sulP 061,203        

noitpmexe yratilim  :sseL )169,12(         
snoitaluclac timil tbed rof eulav lautcA 229,764,51   

%5 yb ylpitluM 50.0              
timil tbeD 693,377        

tbed noitagilbo lareneg gnidnatstuo  :sseL )037,02(         
nigram tbed lageL 666,257     $  

2102 lacsiF rof noitaluclaC nigraM tbeD lageL
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 TBED SEITIVITCA LATNEMNREVOG GNIPPALREVO DNA TCERID  
 FO SA  ,03 ENUJ 02 12 

)SDNASUOHT NI DESSERPXE STNUOMA(  
 

egatnecreP elbacilppA tnuomA
tinU tnemnrevoG gnidnatstuO tbeD )1( elbacilppA ytnuoC nniL oT

ytnuoC nniL - tceriD
sdnob noitagilbo lareneG  000,037,02          $  

sesael latipaC  345,851                  
ytnuC nniL - tbed tceriD 345,888,02            $  %00.001 345,888,02           $  

:gnippalrevO
:stcirtsiD loohcS  

ttenrublA    000,573,2                 %00.001 000,573,2                
sdipaR radeC    000,599,52               %00.001 000,599,52              

anabrU-tnioP retneC    000,087,8                 %66.16 847,314,5                
ytiC lartneC    000,586,3                 %00.001 000,586,3                

ytinummoC egelloC    000,563,46               %75.58 131,770,55              
raM-nniL    000,563,54               %00.001 000,563,54              

nobsiL    000,538,1                 %69.46 610,291,1                
noiraM    000,039,01               %00.001 000,039,01              

ollecitnoM    000,026,2                 %79.1 416,15                     
nonreV tnuoM    000,585,6                 %85.79 346,524,6                

nniL htroN    000,090,4                 %54.76 507,857,2                
noloS    000,084,5                 %94.0 258,62                     

ellivgnirpS    000,062,3                 %00.001 000,062,3                
 egelloC ytinummoC doowkriK 000,589,91               %05.54 571,390,9                

:seitiC  
ttenrublA     000,567                    %00.001 000,567                   

sdipaR radeC    410,306,851             %00.001 410,306,851            
tnioP retneC    000,559,2                 %00.001 000,559,2                

ytiC lartneC    000,558,1                 %00.001 000,558,1                
noggoC    000,077                    %00.001 000,077                   

ylE    000,555,1                 %00.001 000,555,1                
xafriaF    000,344,5                 %00.001 000,344,5                

ahtawaiH    000,596,91               %00.001 000,596,91              
nobsiL    000,537,2                 %00.001 000,537,2                
noiraM    000,554,82               %00.001 000,554,82              

nonreV tnuoM    000,004,7                 %00.001 000,004,7                
olaP    000,468                    %00.001 000,468                   

sniboR    000,092,7                 %00.001 000,092,7                
ellivgnirpS    000,559                    %00.001 000,559                   

reklaW    000,028                    %00.001 000,028                   
tbeD gnippalrevO latotbuS 898,808,114            

tbeD gnippalrevO dna tceriD latoT 144,796,234         $  

seiradnuob cihpargoeg eht htiw ,trap ni tsael ta ,edicnioc taht esoht era stnemnrevog gnippalrevO  :etoN
tbed noitagilbo lareneg gnidnatstuo eht fo noitrop eht setamitse eludehcs sihT .ytnuoC eht fo

nehw ,taht sezingocer ssecorp sihT .ytnuoC nniL fo sessenisub dna stnediser eht yb enrob si taht
 yb enrob nedrub tbed eritne eht ,tbed mret-gnol yaper dna eussi ot ytiliba s'ytnuoC eht gniredisnoc

reyapxat yreve taht ylpmi ton seod siht ,revewoH .tnuocca otni nekat eb dluohs sessenisub dna stnediser eht
.tnemnrevog gnippalrevo hcae fo ,tbed eht gniyaper rof elbisnopser erofereht dna tnediser a si

.seulav ytreporp dessessa gnisu yb detamitse si elbacilppa tbed gnippalrevo fo egatnecrep ehT )1(
elbaxat s'ytitne hcae fo noitrop eht gninimreted yb detamitse erew segatnecrep elbacilppA

.eulav dessessa latot seititne eht yb ti gnidivid dna seiradnuob s'ytnuoC eht nihtiw si taht eulav tnemssessa
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SCITSITATS CIMONOCE DNA SCIHPARGOMED  
SRAEY LACSIF NET TSAL  

 
lanosreP

emocnI atipaC reP cilbuP etavirP
lacsiF desserpxe tnuoma( lanosreP naideM loohcS loohcS tnemyolpmenU

raeY )1( noitalupoP )2( )sdnasuoht ni )2( emocnI )1( egA )3( tnemllornE )3( tnemllornE )4( etaR

3002 607,691 928,477,6          $  144,43    $  05.53    756,23 020,3 %5.4

4002 801,891 230,419,6             009,43       36.53    758,23 810,3 %6.4

5002 411,002 002,210,7             140,53       77.53    661,33 271,3 %6.4

6002 413,202 640,962,7             039,53       98.53    014,33 642,3 %7.3

7002 382,502 551,355,7             497,63       98.53    670,43 042,3 %6.3

8002 938,702 319,646,7             297,63       19.53    738,33 273,3 %5.4

9002 622,902 594,306,7             143,63       09.53    781,43 892,3 %9.5

0102 712,112 120,684,7             244,53       88.53    915,43 402,3 %5.6

1102 702,312 698,076,7             079,73       69.53    256,43 790,3 %0.6

2102 725,412 981,271,8             490,83       03.63    877,43 210,3 %4.5

.cnI ,scimonocE elooP & sdooW  :ecruoS )1(
.srallod 4002 ni desserpxE .cnI ,scimonocE elooP & sdooW  :ecruoS )2(

noitacudE fo tnemtrapeD awoI  :ecruoS )3(
.tnempoleveD ecrofkroW awoI  :ecruoS )4(
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LAPICNIRP  SREYOLPME  
OGA SRAEY ENIN DNA RAEY TNERRUC  

 

egatnecreP
ytnuoC latoT fo

reyolpmE  seeyolpmE knaR tnemyolpmE
.cnI snilloC llewkcoR 847,9                   1 %03.6

aciremasnarT 007,3                   2 %93.2
latipsoH s'ekuL .tS 213,3                   3 %41.2

sloohcS ytinummoC sdipaR  radeC 998,2                   4 %78.1
retneC lacideM ycreM 918,2                   5 %28.1
noitaroproC looplrihW 003,2                   6 %94.1

egelloC ytinummoC doowkriK 598,1                   7 %22.1
sdipaR radeC fo ytiC 042,1                   8 %08.0

ygrenE tnaillA 002,1                   9 %87.0
ocispeP 001,1                   01 %17.0

serotS dooF eeV yH -                           -                                
moCdlroW ICM -                           -                                

ASUdoeLcM -                           -                                
312,03                 %25.91

tnemetatS laiciffO sdipaR radeC fo ytiC  :secruoS
aerA lacitsitatS natiloporteM sdipaR radeC eht sessapmocne tnemyolpme latoT  :etoN

2102 raeY lacsiF

 



 

                                                                     - 011 - 

 
 
 

egatnecreP
ytnuoC latoT fo

seeyolpmE knaR tnemyolpmE
055,6             1 %27.4
534,2             4 %67.1
904,2             5 %47.1
008,2             2 %20.2
379,1             7 %24.1
822,2             6 %16.1
-                     -                              
-                     -                              
056,1             01 %91.1
-                     -                              
654,2             3 %77.1
088,1             8 %63.1
877,1             9 %82.1
951,62           %78.81

3002 raeY lacsiF
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CNUF YB SROTACIDNI GNITAREPO NOIT  

SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

3002 4002 5002 6002
noitcnuF

:secivreS lageL dna ytefaS cilbuP
sgnikoob etamni ytilicaf lanoitcerroC 019,21       990,31       985,31       888,31       

noitalupop yliad egareva ytilicaf lanoitcerroC 453            773            553            493            

:secivreS laicoS dna htlaeH lacisyhP
detaniccav nerdlihc - sesaesid elbacinummoC 452,1         904,1         164,1         678,1         

devres nerdlihc - retnec tnempoleved dlihC 237            447            297            657            
dezirohtua srehcuov - ecnatsissa laicnaniF 373,7         933,5         756,4         767,4         

:htlaeH latneM
stnemecalp ecivres yad dna lanoitacoV 626            246            096            707            

stnemecalp laitnediseR 041            951            551            811            

:noitacudE dna tnemnorivnE ytnuoC
syad - stimrep gnipmaC 264,35       818,85       195,46       000,66       

slatner taoB 943,6         460,4         512,4         927,4         

:noitatropsnarT dna sdaoR
sredir latot - noitatropsnart cilbuP 040,58       700,68       235,28       532,28       

devap - deniatniam daor fo seliM 013            013            853            853            
devapnu - deniatniam daor fo seliM 058            058            018            018            

.tnemtraped ytnuoc laudividnI  :ecruoS
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7002 8002 9002 0102 1102 2102

432,31       723,21       427,8         913,21       078,21       007,21       
183            853            202            803            563            743            

115,1         715,1         336,1         893,1         383,1         005,1         
237            447            657            447            867            447            
242,5         720,5         888,5         751,6         574,6         059,5         

037            957            747            647            867            037            
802            132            812            291            291            191            

262,15       089,35       405,46       690,65       127,05       000,55       
273,5         785,5         759,3         721,4         030,3         005,3         

005,28       924,08       120,48       772,88       632,98       000,09       
563            773            773            973            083            283            
038            277            277            697            597            397            
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NOITCNUF YB SCITSITATS TESSA LATIPAC  

SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

3002 4002 5002 6002
noitcnuF

 - secivreS lageL dna ytefaS cilbuP
yticapac ytilicaf lanoitcerroC 004            014            014            014            

:noitacudE dna tnemnorivnE ytnuoC
depolevednu dna depoleved - egaerca kraP 305,6         955,6         955,6         528,6         

skraP 91              91              91              91              
retnec erutaN 1                1                1                1                

:noitatropsnarT dna sdaoR
devap - sdaor fo seliM 013            013            853            853            

devapnu - sdaor fo seliM 058            058            018            018            
segdirB 352            152            252            962            

.stnemtraped laudividni dna tegduB dna ecnaniF fo eciffO ytnuoC  :ecruoS
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7002 8002 9002 0102 1102 2102

014            014            014            014            014            014            

598,6         519,6         559,6         030,7         030,7         150,7         
91              91              91              91              91              91              
1                1                1                1                1                1                

563            773            773            973            083            283            
038            277            277            697            597            397            
262            262            262            062            062            062            
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LLUF - TNEMTRAPED YB SEEYOLPME TNELAVIUQE EMIT  

SRAEY LACSIF NET TSAL  
 

3002 4002 5002 6002 7002 8002 9002 0102 1102 2102
tnemtrapeD

yenrottA 43     23     43     43     63     83     83     63     83     83     
rotiduA 81     81     71     71     91     81     91     81     81     81     

srosivrepuS fo draoB 6       6       6       6       6       6       01     01     01     01     
tinU yrevoceR troppuS dlihC 32     42     42     42     42     22     22     22     22     22     

noitavresnoC 83     83     83     83     93     93     93     93     93     14     
gnireenignE 68     58     58     18     67     47     27     17     17     17     

seitilicaF 13     13     23     23     23     23     23     13     13     13     
tegduB dna ecnaniF 4       4       4       4       4       4       3       3       4       4       

secruoseR namuH 3       3       3       3       4       5       5       5       5       5       
ygolonhceT noitamrofnI 71     71     71     81     81     91     91     71     71     91     

STFIL 32     32     22     22     22     22     22     22     22     22     
secivreS ytinummoC ytnuoC nniL 132   832   632   432   842   552   552   412   132   742   

tnempoleveD dna gninnalP 41     41     41     41     41     41     41     41     31     41     
htlaeH cilbuP 14     44     14     24     24     24     04     35     95     45     

gnisahcruP 4       4       4       4       4       4       4       4       4       4       
redroceR 41     41     41     41     41     41     31     31     41     41     

tnemeganaM ksiR 4       3       3       3       3       3       3       3       3       3       
ffirehS 371   171   661   361   761   371   071   471   871   871   

noitavresnoC lioS 1       1       1       1       1       1       1       1       1       1       
rerusaerT 73     73     43     63     73     73     73     63     43     53     

sriaffA nareteV 3       3       3       3       3       3       3       3       3       3       
508   018   897   397   318   528   128   987   718   438   

.tegduB dna ecnaniF fo eciffO ytnuoC  :ecruoS  
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Report on Internal Control over Financial Reporting and on Compliance and Other 
Matters Based on an Audit of Financial Statements Performed in Accordance with 

Government Auditing Standards 
 

 
To the Officials of the County of Linn, Iowa   
 
 
We have audited the financial statements of the governmental activities, the business-type activities, each 
major fund, and the aggregate remaining fund information of the County of Linn, Iowa, (County) as of 
and for the year ended June 30, 2012, which collectively comprise the County’s basic financial statements 
and have issued our report thereon dated December 14, 2012. We conducted our audit in accordance with 
auditing standards generally accepted in the United States of America and the standards applicable to 
financial audits contained in Government Auditing Standards, issued by the Comptroller General of the 
United States.  
 
Internal Control Over Financial Reporting 
 
Management of the County is responsible for establishing and maintaining effective internal control over 
financial reporting. In planning and performing our audit, we considered the County’s internal control 
over financial reporting as a basis for designing our auditing procedures for the purpose of expressing our 
opinions on the financial statements, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the County’s internal control over financial reporting. Accordingly, we do not express an opinion on 
the effectiveness of the County’s internal control over financial reporting.  
 
Our consideration of the internal control over financial reporting was for the limited purpose described in 
the preceding paragraph and was not designed to identify all deficiencies in internal control over financial 
reporting that might be significant deficiencies, or material weaknesses and therefore, there can be no 
assurance that all deficiencies, significant deficiencies, or material weaknesses have been identified. 
However, as described in the Schedule of Findings and Questioned Costs, issued under separate cover, we 
identified a certain deficiency in internal control over financial reporting that we consider to be a material 
weakness.  
 
A deficiency in internal control exists when the design or operation of a control does not allow 
management or employees, in the normal course of performing their assigned functions, to prevent, or 
detect and correct misstatements on a timely basis. A material weakness is a deficiency, or a combination 
of deficiencies, in internal control such that there is a reasonable possibility that a material misstatement 
of the County’s financial statements will not be prevented, or detected and corrected on a timely basis. 
We consider the deficiency in internal control described in Part II of the Schedule of Findings and 
Questioned Costs, issued under separate cover, as item II-A-12 to be a material weakness. 
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Compliance and Other Matters 
 
As part of obtaining reasonable assurance about whether the County’s financial statements are free of 
material misstatement, we performed tests of its compliance with certain provisions of laws, regulations, 
contracts, and grant agreements, noncompliance with which could have a direct and material effect on the 
determination of financial statement amounts. However, providing an opinion on compliance with those 
provisions was not an objective of our audit, and accordingly, we do not express such an opinion. The 
results of our tests disclosed no instances of noncompliance or other matters that are required to be 
reported under Government Auditing Standards. However, we noted certain immaterial instances of 
noncompliance or other matters which are described in the Schedule of Findings and Questioned Costs, 
issued under separate cover. 
 
Comments involving statutory and other legal matters about the County’s operations for the year ended 
June 30, 2012, are based exclusively on knowledge obtained from procedures performed during our audit 
of the financial statements of the County of Linn, Iowa, and are reported in Part II of the Schedule of 
Findings and Questioned Costs, issued under separate cover. Since our audit was based on tests and 
samples, not all transactions that might have had an impact on the comments were necessarily audited. 
The comments involving statutory and other legal matters are not intended to constitute legal 
interpretations of those statutes. 
 
The County’s response to the finding identified in our audit is described in the Schedule of Findings and 
Questioned Costs, issued under separate cover. We did not audit the County’s response, and accordingly, 
we express no opinion on it. 
 
This report, a public record by law, is intended solely for the information and use of the officials, 
employees, and citizens of the County of Linn, Iowa, and other parties to whom the County of Linn, 
Iowa, may report, including federal awarding agencies and pass-through entities, and is not intended to be 
and should not be used by anyone other than these specified parties. 
 

 
Dubuque, Iowa 
December 14, 2012 
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aicnaniF revo lortnoC lanretnI no tropeR  rehtO dna ecnailpmoC no dna gnitropeR l
 htiw ecnadroccA ni demrofreP stnemetatS laicnaniF fo tiduA na no desaB srettaM

sdradnatS gnitiduA tnemnrevoG

   :awoI ,nniL fo ytnuoC eht fo slaiciffO eht oT

g eht fo stnemetats laicnanif eht detidua evah eW  hcae ,seitivitca epyt-ssenisub eht ,seitivitca latnemnrevo
 eht rof dna fo sa ,awoI ,nniL fo ytnuoC eht fo noitamrofni dnuf gniniamer etagergga eht dna ,dnuf rojam

esirpmoc ylevitcelloc hcihw ,2102 ,03 enuJ dedne raey  evah dna stnemetats laicnanif cisab s’ytnuoC eht 
2102 ,41 rebmeceD detad noereht troper ruo deussi  gnitidua htiw ecnadrocca ni tidua ruo detcudnoc eW .

mA fo setatS detinU eht ni detpecca yllareneg sdradnats  laicnanif ot elbacilppa sdradnats eht dna acire
 ni deniatnoc stidua sdradnatS gnitiduA tnemnrevoG  detinU eht fo lareneG rellortpmoC eht yb deussi ,

.setatS

 gnitropeR laicnaniF revO lortnoC lanretnI

 revo lortnoc lanretni evitceffe gniniatniam dna gnihsilbatse rof elbisnopser si ytnuoC eht fo tnemeganaM
 lortnoc lanretni s’ytnuoC eht deredisnoc ew ,tidua ruo gnimrofrep dna gninnalp nI .gnitroper laicnanif

 ruo gningised rof sisab a sa gnitroper laicnanif revo  ruo gnisserpxe fo esoprup eht rof serudecorp gnitidua
ht rof ton tub ,stnemetats laicnanif eht no snoinipo  ssenevitceffe eht no noinipo na gnisserpxe fo esoprup e

er laicnanif revo lortnoc lanretni s'ytnuoC eht fo  no noinipo na sserpxe ton od ew ,ylgnidroccA .gnitrop
 .gnitroper laicnanif revo lortnoc lanretni s'ytnuoC eht fo ssenevitceffe eht

 eht ni debircsed esoprup detimil eht rof saw gnitroper laicnanif revo lortnoc lanretni fo noitaredisnoc ruO
ngised ton saw dna hpargarap gnidecerp  ni seicneicifed lla yfitnedi ot de  laicnanif revo lortnoc lanretni

 on eb nac ereht ,erofereht dna sessenkaew lairetam ro seicneicifed tnacifingis eb thgim taht gnitroper
icneicifed tnacifingis ,seicneicifed lla taht ecnarussa  .deifitnedi neeb evah sessenkaew lairetam ro ,se

 eludehcS gniynapmocca eht ni debircsed sa ,revewoH  a deifitnedi ew ,stsoC denoitseuQ dna sgnidniF fo
er laicnanif revo lortnoc lanretni ni ycneicifed niatrec   .ssenkaew lairetam a eb ot redisnoc ew taht gnitrop

A lortnoc lanretni ni ycneicifed repo ro ngised eht nehw stsixe  wolla ton seod lortnoc a fo noita
 fo esruoc lamron eht ni ,seeyolpme ro tnemeganam  ro ,tneverp ot ,snoitcnuf dengissa rieht gnimrofrep

 A .sisab ylemit a no stnemetatssim tcerroc dna tceted ssenkaew lairetam  noitanibmoc a ro ,ycneicifed a si 
 ereht taht hcus lortnoc lanretni ni ,seicneicifed fo  tnemetatssim lairetam a taht ytilibissop elbanosaer a si

 .sisab ylemit a no detcerroc dna detceted ro ,detneverp eb ton lliw stnemetats laicnanif s’ytnuoC eht fo
d lortnoc lanretni ni ycneicifed eht redisnoc eW ht fo II traP ni debircse  dna sgnidniF fo eludehcS e

 .ssenkaew lairetam a eb ot 21-A-II meti sa stsoC denoitseuQ



2

 srettaM rehtO dna ecnailpmoC

tehw tuoba ecnarussa elbanosaer gniniatbo fo trap sA  fo eerf era stnemetats laicnanif s’ytnuoC eht reh
oc sti fo stset demrofrep ew ,tnemetatssim lairetam  ,snoitaluger ,swal fo snoisivorp niatrec htiw ecnailpm

 htiw ecnailpmoc-non ,stnemeerga tnarg dna ,stcartnoc  no tceffe lairetam dna tcerid a evah dluoc hcihw
 .stnuoma tnemetats laicnanif fo noitanimreted eht  htiw ecnailpmoc no noinipo na gnidivorp ,revewoH
 ,tidua ruo fo evitcejbo na ton saw snoisivorp esoht  ton od ew ,ylgnidrocca dna  .noinipo na hcus sserpxe

oc-non fo secnatsni on desolcsid stset ruo fo stluser ehT  eb ot deriuqer era taht srettam rehto ro ecnailpm
 rednu detroper sdradnatS gnitiduA tnemnrevoG -non fo secnatsni lairetammi niatrec deton ew ,revewoH .

 ni debircsed era hcihw srettam rehto ro ecnailpmoc  sgnidniF fo eludehcS gniynapmocca eht fo VI traP
 .stsoC denoitseuQ dna

 srettam lagel rehto dna yrotutats gnivlovni stnemmoC  dedne raey eht rof snoitarepo s’ytnuoC eht tuoba
 egdelwonk no ylevisulcxe desab era ,2102 ,03 enuJ  tidua ruo gnirud demrofrep serudecorp morf deniatbo

 ecniS .ytnuoC eht fo stnemetats laicnanif eht fo  lla ton ,selpmas dna stset no desab saw tidua ruo
ht no tcapmi na dah evah thgim taht snoitcasnart  stnemmoc ehT .detidua ylirassecen erew stnemmoc e

ni ton era srettam lagel rehto dna yrotutats gnivlovni  lagel etutitsnoc ot dednet  esoht fo snoitaterpretni
 .setutats

 ruo ni deifitnedi gnidnif eht ot esnopser s’ytnuoC ehT  dna sgnidniF fo eludehcS eht ni debircsed si tidua
cnoc ruo desserpxe evah ew elihW .stsoC denoitseuQ  tidua ton did ew ,esnopser s’ytnuoC eht no snoisul

 .ti no noinipo on sserpxe ew ,ylgnidrocca dna ,esnopser s’ytnuoC eht

 noitamrofni eht rof ylelos dednetni si troper sihT  ,srosivrepuS fo draoB eht ,tnemeganam fo esu dna
icnega gnidrawa laredef dna ,ytitne eht nihtiw srehto  eb ot dednetni ton si dna seititne hguorht-ssap dna se

  .seitrap deificeps eseht naht rehto enoyna yb desu eb ton dluohs dna

 awoI ,euqubuD
 2102 ,41 rebmeceD
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 a evaH dluoC tahT stnemeriuqeR htiw ecnailpmoC no tropeR s’rotiduA tnednepednI
 revo lortnoC lanretnI no dna margorP rojaM hcaE no tceffE lairetaM dna tceriD

 331-A ralucriC BMO htiw ecnadroccA ni ecnailpmoC

   :awoI ,nniL fo ytnuoC eht fo slaiciffO eht oT

ecnailpmoC

,nniL fo ytnuoC eht fo ecnailpmoc eht detidua evah eW  stnemeriuqer ecnailpmoc fo sepyt eht htiw ,awoI 
 331-A ralucriC BMO eht ni debircsed tnemelppuS ecnailpmoC  tceffe lairetam dna tcerid a evah dluoc taht 

ht rof smargorp laredef rojam s’ytnuoC eht fo hcae no  rojam s’ytnuoC ehT .2102 ,03 enuJ dedne raey e
 fo yrammuS eht ni deifitnedi era smargorp laredef  eht fo noitces stluseR s’rotiduA tnednepednI eht

oC denoitseuQ dna sgnidniF fo eludehcS gniynapmocca  ,swal fo stnemeriuqer eht htiw ecnailpmoC .sts
 hcae ot elbacilppa stnarg dna ,stcartnoc ,snoitaluger margorp laredef rojam sti fo  fo ytilibisnopser eht si s

 ot si ytilibisnopser ruO .tnemeganam s’ytnuoC eht  desab ecnailpmoc s’ytnuoC eht no noinipo na sserpxe
 .tidua ruo no

 ecnadrocca ni ecnailpmoc fo tidua ruo detcudnoc eW  eht ni detpecca yllareneg sdradnats gnitidua htiw
ppa sdradnats eht ;aciremA fo setatS detinU  ni deniatnoc stidua laicnanif ot elbacil  gnitiduA tnemnrevoG

sdradnatS  ,331-A ralucriC BMO dna ;setatS detinU eht fo lareneG rellortpmoC eht yb deussi ,  fo stiduA
snoitazinagrO tiforP-noN dna ,stnemnrevoG lacoL ,setatS  331-A ralucriC BMO dna sdradnats esohT .

bo ot tidua eht mrofrep dna nalp ew taht eriuqer  ecnailpmocnon rehtehw tuoba ecnarussa elbanosaer niat
a ot derrefer stnemeriuqer ecnailpmoc fo sepyt eht htiw  tceffe lairetam dna tcerid a evah dluoc taht evob

 eht tuoba ecnedive ,sisab tset a no ,gninimaxe sedulcni tidua nA .derrucco margorp laredef rojam a no
 deredisnoc ew sa serudecorp rehto hcus gnimrofrep dna stnemeriuqer esoht htiw ecnailpmoc s’ytnuoC

idua ruo eveileb eW .secnatsmucric eht ni yrassecen  ruO .noinipo ruo rof sisab elbanosaer a sedivorp t
ht fo noitanimreted lagel a edivorp ton seod tidua   .stnemeriuqer esoht htiw ecnailpmoc s’ytnuoC e

,deilpmoc ,awoI ,nniL fo ytnuoC eht ,noinipo ruo nI  ecnailpmoc eht htiw ,stcepser lairetam lla ni 
 taht evoba ot derrefer stnemeriuqer  lairetam dna tcerid a evah dluoc  laredef rojam sti fo hcae no tceffe

  .2102 ,03 enuJ dedne raey eht rof smargorp

 ecnailpmoC revo lortnoC lanretnI

r si ,awoI ,nniL fo ytnuoC eht fo tnemeganam ehT  evitceffe gniniatniam dna gnihsilbatse rof elbisnopse
 elbacilppa stnarg dna ,stcartnoc ,snoitaluger ,swal fo stnemeriuqer htiw ecnailpmoc revo lortnoc lanretni

 ruo gnimrofrep dna gninnalp nI .smargorp laredef ot  lortnoc lanretni s’ytnuoC eht deredisnoc ew ,tidua
evah dluoc taht stnemeriuqer eht htiw ecnailpmoc revo  laredef rojam a no tceffe lairetam dna tcerid a 

 ecnailpmoc no noinipo ruo gnisserpxe fo esoprup eht rof serudecorp gnitidua eht enimreted ot margorp
 tub ,331-A ralucriC BMO htiw ecnadrocca ni ecnailpmoc revo lortnoc lanretni no troper dna tset ot dna

fe eht no noinipo na gnisserpxe fo esoprup eht rof ton  .ecnailpmoc revo lortnoc lanretni fo ssenevitcef
e eht no noinipo na sserpxe ton od ew ,ylgnidroccA  revo lortnoc lanretni s’ytnuoC eht fo ssenevitceff

 .ecnailpmoc
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A ecnailpmoc revo lortnoc lanretni ni ycneicifed  revo lortnoc a fo noitarepo ro ngised eht nehw stsixe 
 dengissa rieht gnimrofrep fo esruoc lamron eht ni ,seeyolpme ro tnemeganam wolla ton seod ecnailpmoc

pmocnon ,tcerroc dna tceted ro ,tneverp ot ,snoitcnuf  a fo tnemeriuqer ecnailpmoc fo epyt a htiw ecnail
 A .sisab ylemit a no margorp laredef ecnailpmoc revo lortnoc lanretni ni ssenkaew lairetam  a si 

nretni ni ,seicneicifed fo noitanibmoc ro ,ycneicifed  a si ereht taht hcus ,ecnailpmoc revo lortnoc la
lairetam taht ytilibissop elbanosaer oc fo epyt a htiw ecnailpmocnon  laredef a fo tnemeriuqer ecnailpm

 .sisab ylemit a no ,detcerroc dna detceted ro ,detneverp eb ton lliw margorp

cnailpmoc revo lortnoc lanretni fo noitaredisnoc ruO  tsrif eht ni debircsed esoprup detimil eht rof saw e
 saw dna noitces siht fo hpargarap  revo lortnoc lanretni ni seicneicifed lla yfitnedi ot dengised ton

 tnacifingis ,seicneicifed eb thgim taht ecnailpmoc  ton did eW .sessenkaew lairetam ro ,seicneicifed
lanretni ni seicneicifed yna yfitnedi  ,sessenkaew lairetam eb ot redisnoc ew taht ecnailpmoc revo lortnoc 

  .evoba denifed sa

 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS

g eht fo stnemetats laicnanif eht detidua evah eW  hcae ,seitivitca epyt-ssenisub eht ,seitivitca latnemnrevo
 eht rof dna fo sa ,awoI ,nniL fo ytnuoC eht fo noitamrofni dnuf gniniamer etagergga eht dna ,dnuf rojam

esirpmoc ylevitcelloc hcihw ,2102 ,03 enuJ dedne raey  evah dna ,stnemetats laicnanif cisab s’ytnuoC eht 
2 ,41 rebmeceD detad noereht troper ruo deussi  esoht no snoinipo deifilauqnu deniatnoc hcihw ,210

 rof detcudnoc saw tidua ruO .stnemetats laicnanif  cisab eht no snoinipo ruo gnimrof fo esoprup eht
 serutidnepxE fo eludehcS ehT .stnemetats laicnanif  fo sesoprup rof detneserp si sdrawA laredeF fo

 ,331-A ralucriC BMO yb deriuqer sa sisylana lanoitidda -noN dna ,stnemnrevoG lacoL ,setatS fo stiduA
snoitazinagrO tiforP  eht si noitamrofni hcuS .stnemetats laicnanif cisab eht fo trap deriuqer a ton si dna ,

w dna tnemeganam fo ytilibisnopser yltcerid setaler dna morf devired sa  dna gnitnuocca gniylrednu eht ot 
stnemetats laicnanif eht eraperp ot desu sdrocer rehto  gnitidua eht ot detcejbus neeb sah noitamrofni ehT .

cnanif cisab eht fo tidua eht ni deilppa serudecorp  ,serudecorp lanoitidda niatrec dna stnemetats lai
itamrofni hcus gnilicnocer dna gnirapmoc gnidulcni  rehto dna gnitnuocca gniylrednu eht ot yltcerid no

ro stnemetats laicnanif eht eraperp ot desu sdrocer  rehto dna ,sevlesmeht stnemetats laicnanif eht ot 
ts gnitidua htiw ecnadrocca ni serudecorp lanoitidda  fo setatS detinU eht ni detpecca yllareneg sdradna
tats ylriaf si noitamrofni eht ,noinipo ruo nI .aciremA  cisab eht ot noitaler ni stcepser lairetam lla ni de

 .elohw a sa stnemetats laicnanif

 noitamrofni eht rof ylelos dednetni si troper sihT  ,srosivrepuS fo draoB eht ,tnemeganam fo esu dna
 ,seicnega gnidrawa laredef ,ytitne eht nihtiw srehto  eb ot dednetni ton si dna ,seititne hguorht-ssap dna

 .seitrap deificeps eseht naht rehto enoyna yb desu eb ton dluohs dna

 awoI ,euqubuD
 3102 ,91 yraurbeF
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

:erutlucirgA fo tnemtrapeD .S.U
retsulC ecivreS noitirtuN dna dooF

:morF margorP hguorhT-ssaP
:noitacudE fo tnemtrapeD awoI

089,82208-75355.01margorP tsafkaerB loohcS              $

398,312208-75555.01margorP hcnuL loohcS lanoitaN              
378,22retsulC ecivreS noitirtuN dna dooF latoT              

:noitacudE fo tnemtrapeD awoI
256,742108-75855.01margorP dooF eraC tludA dna dlihC              

:morF margorP hguorhT-ssaP
:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI

 evitartsinimdA secivreS namuH
:tnemesrubmieR

 gnihctaM evitartsinimdA etatS
latnemelppuS eht rof stnarG   

090,521165.01margorP ecnatsissA noitirtuN              
 tnemtrapeD .S.U latoT 516,591erutlucirgA fo            

:tnempoleveD nabrU dna gnisuoH fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

:tnempoleveD cimonocE fo tnemtrapeD awoI
/stnarG kcolB tnempoleveD ytinummoC
tnemeltitnE-noN dna margorP s'etatS

482,514,4502-HRD-80822.41iiawaH ni stnarG    
/stnarG kcolB tnempoleveD ytinummoC
tnemeltitnE-noN dna margorP s'etatS

100,78500-HRD-80822.41iiawaH ni stnarG                 
/stnarG kcolB tnempoleveD ytinummoC
tnemeltitnE-noN dna margorP s'etatS

378,454,3012-BRD-80822.41iiawaH ni stnarG    
/stnarG kcolB tnempoleveD ytinummoC
tnemeltitnE-noN dna margorP s'etatS

331632-HMRD-80822.41iiawaH ni stnarG                      
192,759,7

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :tnempoleveD nabrU dna gnisuoH fo tnemtrapeD .S.U
)deunitnoc( :morF margorP hguorhT-ssaP

:AI ,sdipaR radeC fo ytiC
 ni lortnoC drazaH tniaP desaB-daeL

791,5580-8830BHLAI009.41gnisuoH denwO-yletavirP            $

884,210,8tnempoleveD nabrU dna gnisuoH fo tnemtrapeD .S.U latoT

ecivreS efildliW dna hsiF roiretnI eht fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

resnoC sdnalteW naciremA htroN 005,8701100PA21F326.51dnuF noitav              
000,341000SA21F136.51efildliW dna hsiF rof srentraP                

005,18ecivreS efildliW dna hsiF roiretnI eht fo tnemtrapeD .S.U latoT              

:ecitsuJ fo tnemtrapeD .S.U
:margorP tceriD

 rof snevaH efaS ,noitatisiV desivrepuS
465,701725.61nerdlihC            

:morF margorP hguorhT-ssaP
sthgiR namuH fo tnemtrapeD awoI

 ycneuqnileD dna ecitsuJ elinevuJ
141,82F01-90DJ-60045.61setatS ot noitacollA - noitneverP              

gniknirD egarednU gnicrofnE
302,921-11F-DYJJ727.61margorP swaL                

gniknirD egarednU gnicrofnE
576,411-01F-DYJJ727.61margorP swaL                
878,31             

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :ecitsuJ fo tnemtrapeD .S.U
retsulC GAJ

:margorP tceriD
ecitsuJ lairomeM enryB drawdE

529,09837.61tnarG ecnatsissA            $
ecitsuJ lairomeM enryB drawdE - ARRA
 ot stnarG/margorP tnarG ecnatsissA

000,04308.61tnemnrevoG lacoL fo stinU              
retsulC GAJ latoT 529,031           

805,082ecitsuJ fo tnemtrapeD .S.U latoT            

:noitatropsnarT fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

revE 4 seerT
EERT-SE-PTS502.02noitcurtsnoC dna gninnalP yawhgiH

000,0200-18-)51(              
noitatropsnarT fo tnemtrapeD awoI

305,74100-PDE-70502.02noitcurtsnoC dna gninnalP yawhgiH              
971,348501-SEPTS-01502.02noitcurtsnoC dna gninnalP yawhgiH            
659,001221-EPTS-80502.02noitcurtsnoC dna gninnalP yawhgiH            
836,110,1        

 :stnemnrevoG fo licnuoC awoI lartneC tsaE
 naht rehtO rof stnarG alumroF

921,78905.02saerA dezinabrU              

s'nosaeS eviF sdipaR radeC fo ytiC
gnikraP & noitatropsnarT

632,6190-811-100x-75125.02margorP modeerF weN              
uaeruB ytefaS ciffarT s'ronrevoG

gnivirD knurD dna ytefaS ciffarT lohoclA
911,1174 ksaT 014-11106.02stnarG evitnecnI noitneverP              

gnivirD knurD dna ytefaS ciffarT lohoclA
765,8374 ksaT 014-21106.02stnarG evitnecnI noitneverP              
686,94             

986,461,1noitatropsnarT fo tnemtrapeD .S.U latoT         

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

:ycnegA noitcetorP latnemnorivnE .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

htlaeH cilbuP fo tnemtrapeD awoI
392,311-CR-2102-UOM230.66stnarG nodaR roodnI etatS              $

:margorP tceriD
 ,snoitagitsevnI ,hcraeseR ,seidutS ,syevruS

esopruP laicepS dna ,snoitartsnomeD
riA naelC eht ot gnitaleR seitivitcA

384,91430.66tcA              
 ,snoitagitsevnI ,hcraeseR ,seidutS ,syevruS

esopruP laicepS dna ,snoitartsnomeD
riA naelC eht ot gnitaleR seitivitcA

015,65430.66tcA              
 ,snoitagitsevnI ,hcraeseR ,seidutS ,syevruS

esopruP laicepS dna ,snoitartsnomeD
riA naelC eht ot gnitaleR seitivitcA

020,51430.66tcA              
:morF margorP hguorhT-ssaP

:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI
 ,snoitagitsevnI ,hcraeseR ,seidutS ,syevruS

esopruP laicepS dna ,snoitartsnomeD
riA naelC eht ot gnitaleR seitivitcA

0327DSE430.66tcA
624,21400021smialC              

:secruoseR larutaN fo tnemtrapeD awoI
 ,snoitagitsevnI ,hcraeseR ,seidutS ,syevruS

esopruP laicepS dna ,snoitartsnomeD
riA naelC eht ot gnitaleR seitivitcA

0327DSE430.66tcA
470,5100011smialC                
315,801           

margorP/rotnarG



9

  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :ycnegA noitcetorP latnemnorivnE .S.U
)deunitnoc( :morF margorP hguorhT-ssaP

)deunitnoc( :secruoseR larutaN fo tnemtrapeD awoI
 retaW gniknirD rof stnarG noitazilatipaC

EHC9517DSE864.66sdnuF gnivloveR etatS
078,9100001EDN              $

0327DSE506.66stnarG pihsrentraP ecnamrofreP
140,27400021smialC              

0327DSE506.66stnarG pihsrentraP ecnamrofreP
315,11100011smialC              
455,38             

032,502ycnegA noitcetorP latnemnorivnE .S.U latoT            

:ygrenE fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

ytirohtuA tnempoleveD cimonocE awoI
384,368775-01PES140.18margorP ygrenE etatS - ARRA              

margorP tceriD
noitavresnoC dna ycneiciffE ygrenE - ARRA

003,7131330-98821.18)GBCEE( margorP  tnarG kcolB            
387,083:ygrenE fo tnemtrapeD .S.U latoT            

:noitacudE fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI
 lanoitacoV - secivreS noitatilibaheR

86182-CLOSOM-11621.48setatS ot stnarG noitatilibaheR                   

:secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

:gnigA no ycnegA aerA egatireH
- VI eltiT - gnigA eht rof smargorP laicepS

577,148001840.39 stcejorP yranoitercsiD - II eltiT dna              
- VI eltiT - gnigA eht rof smargorP laicepS

155,528001#ADI840.39 stcejorP yranoitercsiD - II eltiT dna              
623,76             

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD .S.U
)deunitnoc( :morF margorP hguorhT-ssaP

:htlaeH cilbuP fo tnemtrapeD awoI
rP ycnegremE htlaeH cilbuP 304,2475TB1885960.39ssenderape            $

224,56753TB1885960.39ssenderaperP ycnegremE htlaeH cilbuP              
rP ycnegremE htlaeH cilbuP 236,9675TB2885960.39ssenderape              

754,771           
 dna htlaeH cilbuP latnemnorivnE

617,5240PL2885070.39esnopseR ycnegremE              
009,24111#ADI170.39margorP ecnatsissA tnemllornE eracideM                

 evitarepooC dna stnarG tcejorP
 sisolucrebuT rof stnemeergA

574,170BT-2102-UOM611.39smargorP lortnoC                
162,5844I2885862.39stnarG noitazinummI                
173,9844I1885862.39stnarG noitazinummI                
236,41             

 dna lortnoC esaesiD rof sretneC
dna snoitagitsevnI - noitneverP

ecnatsissA lacinhceT 446,6221BO1885382.39              
 dna lortnoC esaesiD rof sretneC
dna snoitagitsevnI - noitneverP

528,230CRC2885382.39ecnatsissA lacinhceT                
 dna lortnoC esaesiD rof sretneC
dna snoitagitsevnI - noitneverP

ecnatsissA lacinhceT 880,3261BN2885382.39              
755,25             

 noitamrofsnarT ytinummoC :2102 FHPP
dna noitanimessiD lanoitaN dna stnarG
noitamrofsnarT ytinummoC rof troppuS

2102 yb ylelos decnanif - stnarG
547,7331PH2885135.39sdnuF htlaeH clilbuP dna noitneverP              

margorP/rotnarG



 11

  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI
906,010,1200-21-COB365.39tnemecrofnE troppuS dlihC       $

 - ecnatsissA tnartnE dna eegufeR
402665.39smargorP deretsinimdA etatS                     

evitartsinimdA secivreS namuH
:tnemesrubmieR

 dna yrotadnaM eraC dlihC
 dlihC eht fo sdnuF gnihctaM   

966,72695.39dnuF tnempoleveD dna eraC                
:margorP noitcA ytinummoC aerA eyekwaH

334,7314116HC70006.39tratS daeH            

:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI
 evitartsinimdA secivreS namuH

:tnemesrubmieR
026,54856.39E-VI eltiT - eraC retsoF              
232,31956.39ecnatsissA noitpodA              
348,93766.39tnarG kcolB secivreS laicoS              
509,937930-75-03/1200-75766.39tnarG kcolB secivreS laicoS            
847,977           

:margorP tceriD
651,82117.39dnuF seitinummoC gninehtgnertS - ARRA              

:morF margorP hguorhT-ssaP
:htlaeH cilbuP fo tnemtrapeD awoI

 ssenlleW dna noitneverP - ARRA
 ot noitneverP gnittuP seitinummoC

seitinutroppO gnidnuF kroW
230,5920BOT3885427.39)AOF( tnemecnuonnA              

 ssenlleW dna noitneverP - ARRA
 ot noitneverP gnittuP seitinummoC

seitinutroppO gnidnuF kroW
228,25820BOT0885427.39)AOF( tnemecnuonnA            
458,749           

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

)deunitnoc( :secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD .S.U
)deunitnoc( :morF margorP hguorhT-ssaP
:secivreS namuH fo tnemtrapeD awoI

434767.39margorP ecnarusnI htlaeH s'nerdlihC                 $
 evitartsinimdA secivreS namuH

:tnemesrubmieR
053,711877.39margorP ecnatsissA lacideM            

:htlaeH cilbuP fo tnemtrapeD awoI
688,6480CH2885719.39stnarG alumroF eraC VIH              
687,3280CH3885719.39stnarG alumroF eraC VIH              
276,07             

 htlaeH - seitivitcA noitneverP VIH
419,790PA2885049.39desaB tnemtrapeD                

 htlaeH - seitivitcA noitneverP VIH
885,790PA1885049.39desaB tnemtrapeD                
205,51             
192,475,3secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD .S.U latoT

tnediserP eht fo eciffO evitucexE .S.U
:margorP tceriD

115,591100.59saerA gnikciffarT gurD ytisnetnI hgiH            

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

hguorhT-ssaP
ytitnElaredeF

laredeFgniyfitnednIADFC
serutidnepxErebmuNrebmuN

:ytiruceS dnalemoH fo tnemtrapeD .S.U
:morF margorP hguorhT-ssaP

:aciremA fo yaW detinU
 lanoitaN retlehS dna dooF ycnegremE

996,6200-4692-92420.79margorP draoB            $
:ytiruceS dnalemoH fo tnemtrapeD awoI

 ecnatsissA cilbuP - stnarG retsasiD
107,215,43671-RD630.79)sretsasiD deralceD yllaitnediserP(

:esnefeD cilbuP fo tnemtrapeD awoI
-RD-PGMH930.79tnarG noitagitiM drazaH

00410-6300-3671                   
-RD-PGMH930.79tnarG noitagitiM drazaH

002,3110-8610-3671              
-RD-PGMH930.79tnarG noitagitiM drazaH

197,04410-5310-3671            
-RD-PGMH930.79tnarG noitagitiM drazaH

891,510-9300-0881                
985,954           

989,899,4ytiruceS dnalemoH fo tnemtrapeD .S.U latoT

277,980,91sdrawA laredeF fo serutidnepxE latoT $

margorP/rotnarG
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 sdrawA laredeF fo serutidnepxE fo eludehcS eht ot setoN
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

 - 1 etoN  noitatneserP fo sisaB

utidnepxE fo eludehcS gniynapmocca ehT ef eht sedulcni sdrawA laredeF fo ser  ytnuoC eht fo ytivitca tnarg lared
nuocca fo sisab laurcca eht no detneserp si dna ,awoI ,nniL fo  ni detneserp si eludehcs siht ni noitamrofni ehT .gnit

 ,331-A ralucriC BMO fo stnemeriuqer eht htiw ecnadrocca  tiforP-noN dna ,stnemnrevoG lacoL ,setatS fo stiduA
snoitazinagrO  desu ro ,ni detneserp stnuoma morf reffid yam eludehcs siht ni detneserp stnuoma emos ,eroferehT .

 .stnemetats laicnanif cisab eht ,fo noitaraperp eht ni

 - 2 etoN  stneipicerbuS

 ,eludehcS eht ni detneserp serutidnepxe laredef eht fO  ot sdrawa laredef dedivorp ,awoI ,nniL fo ytnuoC eht
 :swollof sa stneipicerbus

 dedivorP tnuomA   ADFC laredeF  
  stneipicerbuS ot   rebmuN  eltiT margorP

 margorP s’etatS/stnarG kcolB tnempoleveD ytinummoC
 161,759,7 $ 822.41 iiawaH ni stnarG tnemeltitnE-noN dna

  364,54  837.61 margorP tnarG ecnatsissA ecitsuJ lairomeM enryB drawdE

 tnarG ecnatsissA ecitsuJ lairomeM enryB drawdE – ARRA
  000,04  308.61 tnemnrevoG lacoL fo stinU ot stnarG/margorP

  395,07  719.39 stnarG alumroF eraC VIH

anoitaN retlehS dna dooF ycnegremE   124,61  420.79 margorP draoB l
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 stsoC denoitseuQ dna sgnidniF fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

ednI eht fo yrammuS :I traP  :stluseR s’rotiduA tnednep

 stnemetatS laicnaniF
 deifilauqnU   deussi troper s’rotidua fo epyT

 :gnitroper laicnanif revo lortnoc lanretnI
 seY   deifitnedi ssenkaew lairetaM 

 detroper enoN   ycneicifed tnacifingiS 

 oN deton stnemetats laicnanif ot lairetam ecnailpmocnoN

 sdrawA laredeF
 :smargorp rojam revo lortnoc lanretnI

 oN     deifitnedi sessenkaew lairetaM 
 oN     ycneicifed tnacifingiS 

oc no deussi troper s’rotidua fo epyT  deifilauqnU  smargorp rojam rof ecnailpm

 ni detroper eb ot deriuqer era taht desolcsid sgnidnif tidua ynA
 oN     )a(015. noitceS ,331-A ralucriC htiw ecnadrocca 

 :smargorp rojam fo noitacifitnedI

  retsulC ro margorP laredeF fo emaN    rebmuN ADFC
      kcolB tnempoleveD ytinummoC      822.41

 -noN dna margorP s’etatS/stnarG
 iiawaH ni stnarG tnemeltitnE       

 noitcurtsnoC dna gninnalP yawhgiH      502.02

 noitavresnoC dna ycneiciffE ygrenE – ARRA      821.18
 margorP tnarG kcolB       

 tnemecrofnE troppuS dlihC        365.39
      

 – ssenlleW dna noitneverP – ARRA      427.39
 kroW ot noitneverP gnittuP seitinummoC       

 )AOF( tnemecnuonnA seitinutroppO gnidnuF       

 hsiugnitsid ot desu dlohserht ralloD
  396,275$     smargorp B epyT dna A epyT neewteb   

 oN     eetidua ksir-wol sa deifilauq eetiduA
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 stsoC denoitseuQ dna sgnidniF fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

 :stnemetatS laicnaniF eht ot detaleR sgnidniF :II traP

 ssenkaeW lairetaM

21-A-II stnemtsujdA tiduA lairetaM

airetirC  eht rof swolla gnitroper laicnanif revo lortnoc lanretni fo metsys dengised ylreporp A – 
 ni detneserp dna tnemetatssim lairetam morf eerf era hcihw stnemetats laicnanif fo noitaraperp

 .)PAAG( selpicnirp gnitnuocca detpecca yllareneg htiw ytimrofnoc

noitidnoC erew ew ,serudecorp tidua ruo fo tluser a sA –  ot stnemtsujda lairetam esoporp ot deriuqer 
 eunever derrefed lanoitidda drocer  ssergorP ni noitcurtsnoC drocer ot dna dnuF stcejorP latipaC eht ni

  .seitivitcA latnemnrevoG eht rof

tceffE edam neeb ton tnemtsujda desoporp eht daH –  neeb evah dluow stnemetats laicnanif eht ,
 .detatssim yllairetam

esuaC w yrtne eunever derrefed eht fo esuac ehT –  eht ni stpiecer AMEF gnidulcni ni rorre na sa
 ssergorP ni noitcurtsnoC eht fo esuac ehT .dne raey fo syad 06 nihtiw stpiecer fo noitaluclac

atipac yfitnedi ton did ffats taht si tnemtsujda  stnuocca ecnanetniam dna sriaper ni serutidnepxe l
  .dnuf noitavresnoc eht nihtiw

noitadnemmoceR  rof elbisnopser esoht taht dnemmocer eW –  stnemetats laicnanif eht fo noitaraperp
 dna PAAG htiw ecnadrocca ni troper ot dedeen smeti eht fo weiver hguoroht erom a mrofrep

 .deviecer noitamrofni eht fo ssenetelpmoc erusne ot stnemtraped rehto htiw etacinummoc

esnopseR mi ot serudecorp depoleved sah ytnuoC ehT –  .serutidnepxe latipac fo weiver eht evorp
htiw detacinummoc sah ytnuoC eht ,yllanoitiddA  latipac fo gnitroper gnidrager stnemtraped 

 .tegduB dna ecnaniF fo eciffO eht ot serutidnepxe

 :sdrawA laredeF rof stsoC denoitseuQ dna sgnidniF :III traP

 .detroper enoN
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 stsoC denoitseuQ dna sgnidniF fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

 :gnitropeR yrotutatS deriuqeR ot detaleR sgnidniF rehtO :VI traP

21-A-VI tegduB deifitreC e raey eht gnirud stnemesrubsiD –  stnuoma eht dedeecxe ,2102 ,03 enuJ dedn
 .tnemtraped gnisahcrup eht ni detegdub

   noitadnemmoceR ema neeb evah dluohs tegdub ehT –  fo 534.133 retpahC htiw ecnadrocca ni dedn
tnemesrubsid erofeb awoI fo edoC eht  .tegdub eht deecxe ot dewolla erew s

rohtua awoI fo edoC eht fo )6(434.133 retpahC    ot ,noituloser yb ,srosivrepuS fo draoB eht sezi
 eht gnisaerced ro gnisaercni yb tnemtraped ro eciffo eno fo snoitairporppa esaerced ro esaercni

 sa tnemtraped ro eciffo rehtona fo noitairporppa  hcuS .desaercni ton si tegdub noitcnuf eht sa gnol
rubsid erofeb edam eb dluohs sesaerced ro sesaercni  .noitairporppa eht deecxe ot dewolla era stnemes

   esnopseR evah dluohs tegdub eht sdnatsrednu ytnuoC ehT –  fo tnemesrubsid ot roirp dednema neeb 
tnemtraped gnisahcrup ehT .tegdub deecxe taht stnuoma  fo dednimer neeb evah eciffo s’rotidua dna 

 .noitces edoc siht

21-B-VI serutidnepxE elbanoitseuQ  fo stnemeriuqer eht teem ton yam eveileb ew taht serutidnepxe oN – 
eneG yenrottA na ni denifed sa esoprup cilbup  .deton erew ,9791 ,52 lirpA detad noinipo s’lar

21-C-VI esnepxE levarT  ytnuoC fo sesuops fo sesnepxe levart rof yenom ytnuoC fo serutidnepxe oN – 
  .deton erew seeyolpme ro slaiciffo

21-D-VI snoitcasnarT ssenisuB  ro slaiciffO ytnuoC dna ytnuoC eht neewteb snoitcasnart ssenisuB – 
 :swollof sa deliated era seeyolpme

 noitcasnarT   dna ,eltiT ,emaN     
 tnuomA   noitpircseD   noitcennoC ssenisuB    

  990,2 $  seilppuS/slacimehC   snoitpO ,sgnimmoC yduJ   
  fo renwo si esuops ,eeyolpme   

       seigolonhceT auqA   

  105,2 $ stnemucod truoC ,rotceriD ecnaniF ,rekcuT evetS   
 -emos retroper truoc a si esuops   

 niatbo ot ytnuoC eht yb desu semit   
 sesac niatrec no stnemucod   

    
C eht fo )4(243.133 retpahC htiw ecnadrocca nI    seigolonhceT auqA htiw snoitcasnart eht ,awoI fo edo

erew yeht ecnis tseretni fo tcilfnoc a tneserper yam  nI .gniddib evititepmoc hguorht otni deretne ton 
oI fo edoC eht fo 243.133 retpahC htiw ecnadrocca  od rotceriD ecnaniF eht htiw snoitcasnart eht ,aw

uaceb tseretni fo stcilfnoc tneserper ot raeppa ton  gnieb siht fo tluser a era snoitcasnart eseht es
 noitcasnart eht taht tcaf eht dna secivres lanoisseforp  no retroper eht gnieb esuops sih fo tluafed eht si

  .esac niatrec a
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  awoI ,nniL fo ytnuoC
 stsoC denoitseuQ dna sgnidniF fo eludehcS
 2102 ,03 enuJ dednE raeY

 )deunitnoc( :gnitropeR yrotutatS deriuqeR ot detaleR sgnidniF rehtO :VI traP

noitadnemmoceR  gniddib eht fo seeyolpme lla mrofni ot eunitnoc dluohs ytnuoC ehT – 
mi timil 005,1$ eht deecxe snoitcasnart fi stnemeriuqer  awoI fo edoC eht fo 243.133 retpahC yb desop

 .ycilop tseretni fo tcilfnoc sti yb ediba dna

   esnopseR  ehT .stnemeriuqer gniddib eht fo seeyolpme lla mrofni ot eunitnoc lliw ytnuoC ehT – 
retni fo tcilfnoc eht sedulcni koobdnah eeyolpme  ot deriuqer era seeyolpme wen llA .ycilop tse

ednu dna tpiecer egdelwonkca  .ycilop eht fo gnidnatsr

21-E-VI egarevoC dnoB fo egarevoc dnob yteruS –  htiw ecnadrocca ni si seeyolpme dna slaiciffo ytnuoC 
eb dluohs egarevoc fo tnuoma ehT .snoisivorp yrotutats  egarevoc eht taht erusne ot yllaunna deweiver 

.snoitarepo tnerruc rof etauqeda si

21-F-VI setuniM draoB eb ew taht dnuof erew snoitcasnart oN –  eht ni devorppa neeb evah dluohs eveil
  .ton erew tub setunim draoB

21-G-VI stnemtsevnI dna stisopeD  tnemtsevni dna tisoped eht htiw ecnailpmocnon fo secnatsni oN – 
 edoC eht fo C21 dna B21 sretpahC fo snoisivorp  erew ycilop tnemtsevni s’ytnuoC eht dna awoI fo

 .deton

21-H-VI noitacifitreC noitcetorP dna tnemecnahnE ecruoseR  xat ytreporp detacided ylreporp ytnuoC ehT – 
pahC yb deriuqer sa sesoprup noitavresnoc ot eunever  redro ni awoI fo edoC eht fo )b()1(91.A554 ret

ni detacolla sdnuf PAER lanoitidda eht eviecer ot   .)3()b( dna )2()b( snoitcesbus htiw ecnadrocca 

21-I-VI eciffO noisnetxE ytnuoC epo si eciffO noisnetxE ytnuoC ehT –  retpahC fo ytirohtua eht rednu detar
fo ycnega na sa sevres dna awoI fo edoC eht fo A671  yb deretsinimda si dnuf sihT .awoI fo etatS eht 

tnuoC morf tcnitsid dna etarapes licnuoC noisnetxE na  dedulcni ton si ,yltneuqesnoc ,dna snoitarepo y
nemetats ro teehs ecnalab sdnuf latnemnrevog eht ni  dnuf ni segnahc dna ,serutidnepxe ,seunever fo t

  .secnalab

02 ,03 enuJ dedne raey eht gnirud stnemesrubsiD  deecxe ton did eciffO noisnetxE ytnuoC eht rof ,21
  .detegdub tnuoma eht
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